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I. Preludio

El alcance y contenido de los deberes de
los administradores societarios cuando la
sociedad se acerca o ingresa a la zona de
insolvencia sigue constituyendo un tema
que no ha obtenido una solucién univoca,
tanto en la doctrina nacional como en la
extranjera.

La cuestidn reviste especial complejidad,
ya que, en su analisis, se interrelacionan el
contenido y fines del derecho societarioy del
derecho concursal (1).

Il. Hipétesis

La interpretacién que propugnamos es
que la aproximacién de la sociedad a la
zona de insolvencia —cuando atn no se ha
iniciado el procedimiento concursal— no
implica, ni debiera implicar, que la lealtad
que los administradores le deben a la so-
ciedad deba mutar hacia los acreedores;
aunque si importe una ampliacién o en-
sanchamiento del contenido y alcance del
deber de cuidado.

Ambos deberes fiduciarios (el de lealtad
y el de diligencia o cuidado) contintian
operando desde los administradores hacia
la sociedad y, en forma indirecta, frente a
los socios. Nunca refieren a personas dis-
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(1) Como ilustré el maestro Ariel Dasso citando a
Karsten Schmidt, “como dos vecinos que se comuni-
can por encima de la verja”, DASSO, Ariel A., “El dere-
cho societario y la intromision del derecho concursal”,
Deconomi, Ao Il - N2 21http://www.derecho.uba.ar/
publicaciones/revista-deconomi/articulos/Ed-0004-
NO5-DASSO.pdf

(2) GURREA-MARTINEZ, Aurelio, “Towards an

tintas a la sociedad y, en todo momento,
contintian justificdndose en el interés de
aquella.

Claro estd que esto no implica que los
administradores no deban ajustar su con-
ducta atendiendo a los distintos intereses
que puedan llegar a afectar negativamente
el patrimonio de la sociedad o, directamen-
te, perjudicar la continuidad de la empresa.

Ill. Precisiones terminoldgicas indispensa-
bles

Para evitar confusiones terminolégicas, re-
sulta de ayuda comenzar por distinguir —si-
guiendo a Gurrea-Martinez (2)— los cuatro
estadios que puede atravesar la situacion
financiera de una compaiifa:

a) cuando una compania es solvente;

b) cuando una compaiiia es solvente, pero
comienza a enfrentar o avizorar problemas
financieros (“zona de pre-insolvencia”);

¢) cuando una compaiifa estd incursa en
un estado de insolvencia, pero todavia no
se ha sometido a ningtin procedimiento
formal concursal (“zona de insolvencia”); y

d) cuando una compania estd en situaciéon
de insolvencia y se ha acogido a alguno de

optimal model of directors’ duties in the zone of in-
solvency: an economic and comparative approach”,
2021, Journal of Corporate Law Studies, DOI:
10.1080/14735970.2021.1943934.

(3) Ello asi, una empresa puede ser solvente contable-
mente, pero insolvente financieramente, porque sus acti-
vos sean iliquidos o liquidables a largo plazo; o, al revés,
que una empresa sea insolvente contablemente pero ca-
paz de afrontar sus pasivos corrientes.
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los procesos formales previstos por la legis-
lacién concursal.

Las opiniones divergentes y mds proli-
ficas se observan respecto de los deberes
de los administradores sociales en las si-
tuaciones b) y c), y en ellos nos concentra-
remos, no sin antes aclarar dos puntos de
partida que no serdn objeto de discusion
en este trabajo (no porque no puedan ser-
lo, sino porque la construccion del marco
tedrico obliga a la fijacién de una posicion
a su respecto, previa al desarrollo del meo-
llo del problema).

El primero, que el “gatillo” de la discu-
sién sobre el viraje o ampliacién de conte-

nido de los deberes de los administradores
requiere la previa identificacién del acae-
cimiento del fenémeno: “estado de insol-
vencia” En Argentina este se identifica con
la insolvencia financiera (financial distress)
conceptualizada normativamente como
cesacion de pagos, que supone que los pa-
sivos corrientes superan al activo corriente
o, dicho de otro modo, existe un problema
de flujo de caja (cash flow) (3); pero se trata
de un concepto que varia segin el ordena-
miento de que se trate.

El segundo, que la “Twilight Zone” o “Vi-
cinity of Insolvency,; como suelen apodar al
periodo temporal cercano a la insolvencia,
tanto la doctrina como los estudios y reco-
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mendaciones internacionales (4), resul-
ta abarcativa, en nuestro pais, tanto de la
“zona de pre-insolvencia” como de la “zona
de insolvencia” que normativamente se
condicen, a suvez, con el art. 174 LCQ (que
regula las acciones de responsabilidad
concursal en contra de administradores,
delimitando el periodo temporal a actos
practicados hasta un afio antes de la fecha
inicial de la cesacién de pagos) y con el pe-
riodo de sospecha (art. 116 segundo pérra-
fo LCQ). Ambos institutos que solo rigen en
procesos liquidativos (5).

IV. Los intereses de la sociedad y los debe-
res fiduciarios de los administradores socia-
les

Principiando con la justificacién de la hi-
potesis planteada, se sabe que uno de los
desafios del derecho societario es lograr que
la actuacién de los administradores se alinee
con los intereses de la sociedad y, por tanto,
con el interés comun de los socios en el mar-
co causal del contrato social y de sus even-
tuales reformas.

Esto constituye un verdadero desafio, por-
que existe una tendencia a que los intereses
de los administradores se distancien de los
de la sociedad, precisamente porque es na-
tural que aquellos tiendan a maximizar los
suyos propios, en un contexto de incerti-
dumbre, deberes pocos precisos y laxitud en
los controles.

Es por este motivo que, para paliar los
potenciales conflictos de intereses, el orde-
namiento societario impone a los adminis-
tradores dos deberes de conducta (deno-
minados deberes fiduciarios) tendientes a
desincentivar dos grandes problemas: el del
administrador desleal y el del administrador
negligente o irresponsable.

El deber de lealtad, por un lado, intenta
evitar los conflictos de intereses, procu-
rando que los intereses particulares de los
administradores no afecten las decisiones
sociales, no disminuyan el patrimonio so-
cial, ni atenten contra el interés o activi-
dad de la sociedad. Procura disuadir los
actos de apropiacion indebida y la deri-
vacién espuria de fondos sociales, espe-
cialmente hacia el propio peculio de los
administradores.

El deber de cuidado, por su parte, le im-
pone al administrador un obrar diligente y
responsable, desalentando las decisiones
impulsivas e injustificadas que puedan afec-
tar el interés de la sociedad. En este caso, el
objetivo es prevenir los actos de gestion in-
debida o negligente, incentivando la crea-
ci6on de valor.

En definitiva, estos deberes garantizan una
gestion honesta y eficiente por parte de los
administradores, en beneficio de la sociedad
y de sus socios; y operan como guia ante la
imposibilidad de contar con un plexo nor-
mativo que precise, al detalle, las obligacio-
nes de los administradores.

(4) Véanse al efecto: la Guia Legislativa de la CNUDMI
sobre el Régimen de la Insolvencia Cuarta parte: Obli-
gaciones de los directores en el periodo cercano a la
insolvencia, tomado de https://uncitral.un.org/sites/
uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/es/
leg-guide-insol-part4-ebook-s.pdf; el estudio de Insol
International titulado “Directors in the twilight zone V",
publicado en mayo de 2017, que puede ser consultado
en https://www.insolindia.com/uploads_insol/resour-
ces/files/directors-in-the-twilight-zone-v-1034.pdfy,
el “Study on Directors” Duties and Liability” del Depart-
ment of Law de la London School of Economics, de abril
de 2013 que puede ser consultado en http://eprints.lse.
ac.uk/50438/

(5) Conforme fuera informado por Adolfo Rouillon y
Daniel Alonso en el relevamiento de derecho comparado
preparado para INSOL International en el estudio “Direc-
tors in the Twilight Zone V" citado en la nota precedente.

Pero, asi como estos deberes, especial-
mente el de diligencia, generan incentivos
para el cuidado y correcta gestién del pa-
trimonio social, desincentivan, a su vez, la
toma de riesgo, que es fundamental para
obtener ganancias. Los administradores son
menos propensos al riesgo que los socios,
porque estos gozan de dos protecciones: i) la
posibilidad de diversificar sus portfolios y asf
disminuir el riesgo; y ii) la regla de la respon-
sabilidad limitada que solo los hace respon-
sables por las deudas sociales hasta el aporte
comprometido.

Para neutralizar ese efecto no deseado e
incentivar la toma de riesgo de parte de los
administradores, existe otra herramienta,
que es la Business Judgment Rule (disenada
en nuestro derecho en el art. 54 quinquies
del Proyecto de Reforma de la LGS del afio
2019). Esta regla evita las acciones de res-
ponsabilidad sobre las decisiones de nego-
cios de los administradores, siempre y cuan-
do estos hayan obrado debidamente infor-
mados y de buena fe, sin un interés personal
y con arreglo a un procedimiento adecuado
de toma de decisioén (6).

V. Relaciones con los acreedores sociales.
Delimitaciéon del problema

Repasados los deberes generales de los
administradores y su razén de ser avanza-
mos con su andlisis en escenarios financie-
ros alternativos.

Cuando la sociedad es solvente, ocurren
dos cosas. La primera, que los socios resul-
tan los acreedores residuales de la sociedad;
o0 sea que participan en las ganancias finales
y soportan las pérdidas generadas por las
decisiones de la compaiifa hasta el limite de
su responsabilidad. La segunda, que los in-
tereses de los socios y los de los acreedores
sociales tienden a coincidir, porque ambos
grupos estdn interesados en maximizar el
valor de la sociedad. Los primeros, porque
aumentardn sus ingresos; y los segundos,
porque tendrédn més seguridad de cobrar sus
créditos.

Los administradores de la sociedad, por
tanto, maximizando el valor de la sociedad
(de sus activos), cumplen con sus deberes
fiduciarios frente a la sociedad y a los so-
cios; y favorecen, ademds, a los acreedores
sociales.

Hasta aqui, todos contentos y con sus inte-
reses en linea.

Pero, adentrada la sociedad en zona de
pre-insolvencia o, peor ain, en zona de in-
solvencia, el panorama se ensombrece y los
intereses comienzan a desalinearse

Y es que en un arco de la cancha encon-
traremos a los acreedores residuales que
ya no serdn los socios, sino que serdn los
acreedores sociales. Estos se constituirdn
en los beneficiarios finales de los tltimos
activos sociales que se obtengan de la li-
quidacién del patrimonio social, por lo

(6) Si esta regla de exclusion de responsabilidad se
aplica o no frente a acreedores en el marco de un proceso
concursal, excede el objeto de este trabajo.

(7) Conforme GURREA-MARTINEZ, Aurelio, ob. cit.,
nota al piedep. 2.

(8) Ibidem.

(9) Un sesgo cognitivo es una interpretacion errénea
sistematica de la informacion disponible que ejerce in-
fluencia en la manera de procesar los pensamientos,
emitir juicios y tomar decisiones. Se denomina heuris-
ticos a atajos que la mente usa, cuando tiene que pro-
cesar rapidamente informacion para actuar en conse-
cuencia.

- Exceso de confianza o sobreoptimismo.

- Sesgo de la ilusion de control.

- Autoestimainflada o exagerada.

- Negativa al cambio de las practicas habituales.

- Negacion a aceptar nueva evidencia.

que pretenderdn que los administradores
sean mds conservadores y no pongan en
riesgo el patrimonio social (garantia de sus
créditos).

Mientras que en el otro extremo de la
cancha estaran los socios que querrdn que
los administradores tomen mayores ries-
gos, de manera de poder obtener una ga-
nancia importante que alcance no solo para
recomponer el patrimonio social, sino que,
ademads, les deje ganancias pasibles de ser
distribuidas.

En el interin, el partido lo seguirdn jugan-
do los administradores, sin mayores contro-
les y en un escenario de clara desalineacion
de los incentivos de administradores y de
desatencidn de los intereses de los acreedo-
res (7), por lo menos hasta que la sociedad
inicie formalmente un proceso concursal
(que restrinja las facultades de administra-
ciény de disposicién de los administradores
y ponga en cabeza del érgano jurisdiccio-
nal el deber de velar por los intereses de los
acreedores).

Esto puede provocar efectos socialmen-
te no deseados derivados de comporta-
mientos estratégicos y oportunistas por
parte de administradores y socios (quie-
nes pueden tener intereses coincidentes),
tales como:

1) Los socios/administradores pueden
tener incentivos para desviar y esconder ac-
tivos o, eventualmente, generar nuevos pa-
sivos.

2) Los socios/administradores pueden
tener incentivos para subinvertir (8), dado
que, por los niveles de deuda, el retorno de la
inversion (si no todo) se destinard a pagar a
los acreedores. Luego, este camino de subin-
versién puede terminar de sellar la destruc-
ci6n del valor de la compania en desmedro
de los acreedores.

3) Los socios/administradores pueden
tener incentivos personales para mantener
en funcionamiento una empresa inviable
(debido a cuestiones racionales tales como
la posibilidad de generar nuevos negocios
que solo serfan posibles con la empresa en
marcha o por la influencia de sesgos cog-
nitivos y heuristicos mentales) (9), lo que
puede derivar en una de las causas del fe-
némeno referido en la literatura econémica
como “empresas zombies” y que generan
un impacto negativo en la economia.

4) Los socios/administradores tienen que
enfrentar el hecho de que la presentacién en
concurso conlleva el riesgo de perder el con-
trol de su negocio y, en dltima instancia, el
del valor que esperaban obtener de su ren-
dimiento.

De alli, que las legislaciones concursales
se estructuran de diversos modos en pos de
incentivar las presentaciones en concurso
preventivo de los deudores. Algunas legisla-
ciones utilizan el sistema del “stick” o penali-

- Imposibilidad de ver el contexto en toda su comple-
jidad.

- Sesgo de la confirmacion: se suele prestar mayor
atencidn a la informacidn que avala las decisiones que se
toman.

- Sesgo del presente (se prefiere una recompensa in-
mediata a otra mediata).

- Sesgo del punto ciego (pensar que las propias deci-
siones no estan afectadas por sesgo o prejuicio alguno o
que uno no es tan sesgado como los demas).

DUPRAT, Diego, “Analisis conductual del derecho de
sociedades”, RDCO 307,19/03/2021, 23, Cita: TR LALEY
AR/DOC/4108/2020; SSRN: https://papers.ssrn.com/
sol3/papers.cfm?abstract_id=3750743 o http://dx.doi.
org/10.2139/ssrn.3750743

(10) ARMOUR, John, “The Law and Economics of Cor-
porate Insolvency: A Review”, ESRC Centre for Business
Research, University of Cambridge, Working Paper No.

zacion a los administradores que no presen-
ten tempestivamente el concurso preventivo
(a través por ejemplo del “duty to file for in-
solvency”); mientras que otras legislaciones
utilizan el sistema del “carrot” o zanahoria,
de modo de otorgar incentivos positivos
para que los administradores decidan la ini-
ciacion del proceso concursal, tales como la
conservacién de la administracién (debtor
in posession) y la suspension y atraccién de
todas las causas de contenido patrimonial
(automatic stay) a efectos de darle oxigeno al
deudor, a la vez de la oportunidad de salvar
el negocio en problemas financieros.

5) En sociedades con una composicion de
capital concentrado, con un grupo de con-
trol definido, puede suceder que, al haber un
contacto estrecho entre administradores y
socios, aquellos comiencen a operar no en el
interés social y conservacion del patrimonio
de la sociedad, sino en el interés particular
de los socios o de alguno de ellos.

6) También desde la 6rbita de socios y
administradores pueden presentarse pro-
blemas de riesgo moral (moral hazard). Si
el valor de los activos de la empresa econd-
micamente inviable es inferior al valor total
de las obligaciones contraidas por la misma,
los socios podrian abandonar la empresa,
dado que no obtendran resarcimiento algu-
no mediante el proceso de liquidacién; y los
administradores rendirse ante la perspectiva
de que la paga por sus esfuerzos sea baja o
inexistente y, consecuentemente, comenzar
a tomarse mas tiempo libre o buscar nuevos
rumbos laborales y dedicarse menos a la
gestion (10).

7) Los administradores pueden continuar
con la actividad de la empresa escogiendo
politicas de gestién sumamente riesgosas, ya
que, en definitiva, de producirse la liquida-
cién no percibirian retorno alguno; mientras
que, de continuar con la explotacidn, existi-
ria la posibilidad de que algo de su inversion
recupereny, en todo caso, cualquier pérdida
adicional sera soportada solamente por los
acreedores sociales (11). Es lo que en la lite-
ratura econémica se conoce como: “bet the
firm” (12) o ‘gamble for resurrection” (13) y
que podriamos traducir como “la esperanza
del batacazo”. Los socios/administradores
tienen fuertes incentivos para apostar a todo
o nada; total, si les va mal, el costo lo termi-
naran pagando los acreedores.

Este es el ejemplo que da el multicitado fa-
llo “Crédit Lyonnais” (14) de la Corte de Can-
cilleria de Delaware que, en la nota a pie de
pagina 55, se refiere, sin nombrarlo, a la sen-
tencia recaida en “In re: Central Ice Cream
Co.” de la Corte de Apelacion del 7° circuito
(31-12-1987) (15).

Llegamos, asi, al quid de la cuestién. Tan-
to en la zona de pre-insolvencia como en la
zona de insolvencia es posible identificar
tres problemas principales:

El cambio de las personas acreedoras resi-
duales de los activos sociales; pasando de los

197, 2001, https://core.ac.uk/download/pdf/7151494.
pdf

(17) Si bien la LCQ regula este tipo de conflictos a tra-
vés de un régimen de administracidn especifico que res-
guarda los intereses de la masa de acreedores, este solo
entra en accién una vez abierto el procedimiento formal
concursal, pero no rige en la zona de pre-insolvencia o de
insolvencia.

(12) ARMOUR, John, ob. cit., nota a pie de p. 10.

(13) GURREA-MARTINEZ, Aurelio, ob. cit., nota a pie
dep.2.

(14) “Crédit Lyonnais Bank Nederland, N.V. v. Pathe
Communications Corp.”, 11991 WL 277613 - 17 Del. J.
Corp. L.1099 01991 Del. Ch. LEXIS 215.

(15) “In re: Central Ice Cream Co.”, United States Court
of Appeals for the Seventh Circuit, Dec 31,1987, 836 F.2d
1068, 1987 U.S. App. LEXIS 17204. The Central Ice Cream
Company debia a sus acreedores ordinarios alrededor de



socios hacia los acreedores sociales (o acree-
dores externos);

ii) La generacién de conductas oportunis-
tas por parte de administradores/socios (ju-
gadas de ultimo momento), e

iii) Ingreso a una zona de imprecision,
donde los intereses de los acreedores socia-
les se encuentran a la deriva sin herramien-
tas eficientes para poder corregir o condicio-
nar (16), en el corto plazo y en forma eficaz,
la actividad de los administradores a efectos
de proteger sus acreencias. Imprecisién que
cesa cuando la sociedad se somete a alguno
de los procedimientos formales conforme la
legislacién concursal, donde se despliegan
los mecanismos protectorios de aquellos (el
desapoderamiento atenuado, el poder de
decisién del 6rgano jurisdiccional velando
por los intereses de los acreedores o los su-
puestos de separacion de la administracion,
conforme arts. 15,16,17 LCQ, entre tantos
otros).

VI. Los intereses de los acreedores sociales
y el alcance de los deberes fiduciarios de los
administradores

Existen distintas estrategias para hacer
frente a esta situacién de desalineacién en-
tre los intereses de los administradores/so-
cios y los intereses de los acreedores.

VI.1. Desde el derecho societario

Una estrategia adoptada por algunas ver-
tientes doctrinarias y legislaciones (Chipre,
Hungria, Grecia, entre otras) y que ha ca-
lado al punto de insinuarse en directivas
internacionales (17), es la que considera
que, para solucionar los tres problemas
senalados, los deberes fiduciarios de los
administradores deben mutar de benefi-
ciarios y virar desde la atenci6n desde los
intereses de la sociedad hacia la atencién
de los intereses de los acreedores sociales.
Demandan, asi, un cambio en el eje direc-
cional del deber de lealtad y del deber de
cuidado (18).

Tienen como uno de los principales argu-
mentos que los socios y administradores, en
dicho contexto, pueden frustrar los intereses
de los acreedores, lo que, segin Bainbridge,
resulta poco convincente, porque son los
propios acreedores los que estdn en mejo-

USS 12 millones. Habia cerrado sus instalaciones, y su
Unico activo era una demanda contra McDonald’s. Central
Ice Cream obtuvo, en primera instancia, una sentencia
que condend a McDonald’s a pagarle 52 millones de d6-
lares. En tanto se ventilaba el recurso de apelacién con-
tra esta sentencia, McDonald’s hizo una oferta transac-
cional de 16 millones de ddlares. Los acreedores, como
era de esperar, querian que se aceptara tal oferta, por-
que si Central Ice Cream la aceptaba, se le podrian saldar
sus créditos en su totalidad. Por el contrario, si Central la
rechazaba, la sentencia podria ser revocada en segunda
instanciay, en consecuencia, quedarse sin nada. Natu-
ralmente, los accionistas querian que la oferta fuera re-
chazada. En efecto, si se aceptaba la oferta transaccional
recibirian solo 4 millones, pero si Central la rechazabay
si, finalmente, el recurso de apelacion de McDonald's re-
sultaba desestimado obtendrian mas de $ 40 millones.
Obtener los 40 millones no era seguro, pero arriesgar
$ 4 millones para obtener 40 millones con probabilida-
des razonables de hacerlo, era una buena apuesta. Para
dirimir la cuestion, sin alterar el sentido de los deberes
fiduciarios de los administradores de Central Ice Cream
Co., solo hacia falta precisar, cuantitativamente, la pro-
babilidad de que la Camara confirmara la sentencia de
primera instancia. En otras palabras, determinar si habia
mas de un 25% de chance de confirmarse la sentencia de
grado (varios abogados asesores habian dicho que si);
cuestion harto dificil cuando se trata de prever dificiles
decisiones judiciales. Ante estas dificultades el directo-
rio de Central aprobé el acuerdo extrajudicial, aunque
varios accionistas lo apelaron. Se mezclaron reclamos
de directores contra la decisidn del juez de la quiebra, in-
tervencion de un fideicomiso, cuestiones de legitimacion
activa, reclamos por honorarios, pedidos disciplinarias
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res condiciones que los socios de protegerse
frente a tal riesgo (19).

Pretenden alinear los deberes fiduciarios
de los administradores con los de los acree-
dores sociales mediante un “golpe de timén”
que cambie, drasticamente, la direccién de
dichos deberes y, por ende, el objeto y con-
tenido de las funciones de gestién y admi-
nistracién societaria, alterando, consecuen-
temente, el régimen de responsabilidad im-
puesto por la ley societaria.

Esta posicién toca un nervio del derecho
societario tan delicado que hay quienes,
como Alfaro Aguila-Real, han sostenido que
constituye una afirmacién de “derecho vul-
gar” (o una vulgaridad juridica) y que, ade-
mas, resulta ineficiente (20).

Por lo pronto, la modificacién del régi-
men de los deberes fiduciarios en este sen-
tido no asegura que los administradores
comiencen a actuar en interés de los acree-
dores sociales, desde que continuarén, en
definitiva, siendo designados, removidos y
remunerados por los socios (si es que ellos
mismos no revisten también ese caracter),
por lo que conservaran un fuerte incentivo
por preservar los intereses de la sociedad y
de sus socios por sobre el de los acreedores
sociales (21).

A maés de ello, si se permitiera que los ad-
ministradores cambiaran el objeto/sujeto de
su deber de lealtad de acuerdo con intereses
ocasionales, los expondriamos a tomar deci-
siones ineficientes y, como se dijo, se desdi-
bujaria el marco de su responsabilidad.

Ya lo decia San Mateo: nadie puede servir a
dos sefiores simultdneamente (22).

Cuando a un sujeto se le imponen —en
forma imprecisa— varios érdenes de leal-
tades, es muy probable que no pueda serle
leal a nadie. Y esta imprecision, por un lado,
puede dificultar la posibilidad de responsa-
bilizarlos por violacién a tal deber de lealtad
y, por el otro, desalentaré el ejercicio respon-
sable de la funcién por parte de administra-
dores calificados y generard una justificada
aversion al riesgo.

Por ello, las pautas de conducta exigibles a
los administradores societarios (lealtad para
con la sociedad y diligencia en el manejo de

de sanciones a abogados, etc. Finalmente quedd firme el
tema. El tribunal sostuvo que el acuerdo era justo para
los accionistas, en la medida en que se les distribuiria
U$S1.000.000. Que los accionistas pretendieran una
suma mayor, poniendo en riesgo el cobro de las acreen-
cias de los acreedores, resulta injusto; porque el nivel de
riesgo que acepta el accionista es muy distinto al que en-
frenta el acreedor.

(16) Entendiendo que tal atencion no solo deberia
provenir del sistema societario, sino —también especial-
mente— de los propios acreedores sociales, salvo en el
caso de acreedores involuntarios o vulnerables.

(17) Vgr. Directiva (UE) 2019/1023 del Parlamento Eu-
ropeo y del Consejo, del 20 de junio de 2019- https://
eur-lex-europa.eu/legal-content/ES/TXT/HTML/?u-
ri=CELEX:32019L1023&from=EN que, en su art. 19, dis-
pone: “Obligaciones de los administradores sociales en
caso de insolvencia inminente, los Estados miembros se
cercioraran de que, en caso de insolvencia inminente, los
administradores sociales tomen debidamente en cuenta,
como minimo, lo siguiente: a) los intereses de los acree-
dores, tenedores de participaciones y otros interesados;
b) la necesidad de tomar medidas la insolvencia, y ¢) la
necesidad de evitar una conducta dolosa o gravemente
negligente que ponga en peligro la viabilidad de la em-
presa”.

(18) CASTILLO VIDELA, Fernando, “Acreedores vs.
Accionistas. El conflicto deuda-equity ante el financial
distress”, febrero 2009, https://ucema.edu.ar/posgra-
do-download/tesinas2008/maf_castillo_videla.pdf; LO-
RENTE, Javier Armando, “Pautas de conducta de los ad-
ministradores sociales cuando la sociedad se encuentra
en ‘zona de insolvencia’. Responsabilidad hacia terceros
(acreedores)”, Libro de Ponencias del IX Congreso Argenti-
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los negocios sociales) no deberfan cambiar
de destinatario, aun cuando la sociedad in-
gresara en zona de insolvencia.

Como se dijo, los deberes fiduciarios son
impuestos legalmente a quienes gerencian
un patrimonio ajeno (agentes) respecto de
su dueno (principal). Por tanto, solo se de-
ben a la sociedad y no a terceros. Si asi no
fuera, serian pasibles de la accién de respon-
sabilidad.

Ello asi, a pesar de que los acreedores so-
ciales —como acreedores residuales— van a
asumir, en definitiva, el riesgo derivado de
una mala gestién de los administradores, no
deberian tener ninguna injerencia en la ges-
tién, salvo casos de debt convenants que les
den expresas facultades para hacerlo.

Mientras los administradores sean libres
de tomar decisiones corporativas, deberan
ala sociedad los deberes de lealtad y cuida-
do (23).

Lo expuesto no importa desconocer que
el deber de diligencia o cuidado debe con-
templar la solucién a los intereses de los
acreedores sociales, en el sentido de dar
satisfaccidn a sus créditos (o al menos no
agravarlos o frustrarlos) (24). Debido a que,
en esta instancia dramatica, tratar de salir
de la insolvencia es central para la sociedad,
la atencién de los intereses de los acreedo-
res forma parte del deber de diligencia de
los administradores, pero sin imponerse un
cambio de beneficiario final.

Por ello, la circunstancia de que se veri-
fique un ensanchamiento o dilatacién del
contenido del deber de cuidado de los ad-
ministradores —al tener que atender con
diligencia y eficacia la urgencia financiera
en aras de los intereses sociales— no implica
que deba mutar el deber de lealtad de estos
para con la sociedad.

Y esto es precisamente lo que dice el fa-
llo “Crédit Lyonnais” (25) —cuya interpre-
tacién ha sido tan vapuleada— en el voto
del Chief Justice Veasey, cuando afirma
que los administradores deben respetar
los deberes fiduciarios para con la socie-
dad y atender los intereses de los acree-
dores (en tanto destinatarios finales de los
activos sociales), siempre y cuando estos
intereses se enmarquen en el interés de

no de Derecho Societario y V Congreso Iberoamericano de
Derecho Societario y de la Empresa, Tucuman, septiem-
bre 2004, T. I, p. 463, sostiene que “la norma prevista en
el art. 279 LSC debe interpretarse con mayor rigurosidad
cuando la sociedad se encuentra en insolvencia, pues
entonces los deberes de diligencia y lealtad de adminis-
tradores sociales hacia los socios deben subordinarse al
deber de diligencia y lealtad que los mismos administra-
dores tienen hacia los acreedores”.

(19) BAINBRIDGE, Stephen M., “Much Ado About Li-
ttle? Directors’Fiduciary Duties in the Vicinity of Insol-
vency”, Research Paper No. 05-26, Law & Economics Re-
search Paper Series, University of California, Los Angeles
School of Law, http://ssrn.com/abstract=832504

(20) ALFARO AGUILA-REAL, Jests, “Administradores
frente a accionistas y acreedores cuando acecha la insol-
vencia”, https://almacendederecho-org/category/dere-
cho-mercantil.

(21) GURREA-MARTINEZ, Aurelio, “Los deberes y la
responsabilidad de los administradores en situaciones de
insolvencia: Una perspectiva econémicay comparada”,
Instituto Iberoamericano de Derecho y Finanzas, https://
www.derechoyfinanzas.org/los-deberes-y-la-responsa-
bilidad-de-los-administradores-en-situaciones-de-in-
solvencia-una-perspectiva-economica-y-comparada/.

(22) SAN MATEO, 6:24-25.

(23) ALFARO AGUILA-REAL, Jesus, “Administradores
frente a accionistas y acreedores cuando acecha la insol-
vencia”, ob. cit., nota a pie de p. 19.

(24) Caso similar al que se verifica en la Responsabili-
dad Social Empresaria, donde el ejercicio de las tareas de
gestion y administracion societaria incluye la atenciény
proteccion de otros intereses que son necesarios para el
buen funcionamiento de la sociedad.

la sociedad. O sea que no bajo cualquier
contexto y circunstancia, sino solo cuando
atendiendo sus intereses, se respete el in-
terés de la sociedad.

Un administrador diligente debe lidiar con
los problemas que puedan afectar el normal
desenvolvimiento de los negocios sociales.
No se estaria respetando el deber de diligen-
cia, si los administradores no tomaran las
medidas necesarias para anticiparse y evitar
la insolvencia.

Asi, el administrador diligente debiera adop-
tar mecanismos de deteccién temprana de si-
tuaciones capaces de desembocar en el estado
de insolvencia; tomar medidas para evitarla
o para salir de ella de la mejor forma posible,
lo que implica, en alguna medida, atender a
los intereses de los acreedores.

Incluso antes de poner a la sociedad
en manos del sistema concursal, el ad-
ministrador societario deberd modular
su conducta; y si bien debe mantener
sus deberes fiduciarios respecto de la so-
ciedad, estos implican la atencién de las
expectativas legitimas de los acreedores,
como un aspecto necesario e inescindible
para conservar la empresa (art. 100, LGS),
echando mano a todas las herramientas
preconcursales que el sistema societario
facilita para sortear la situacién de insol-
vencia (26).

Pero la atencion de los intereses de los
acreedores sociales no debe justificarse en
la existencia de un presunto deber fiducia-
rio de los administradores respecto de ellos,
sino porque tales deberes fiduciarios que se
tienen respecto de la sociedad y de los so-
cios exigen la buena gestion del pasivo y la
recomposicion de la situacién patrimonial
delasociedad. (27)

Es una diferencia que, no por sutil, carece
de importancia y relevancia.

De hecho, guarda estrecha relacién con
la diferencia entre la nocién societariay la
nocién concursal de interés social. Como
agudamente distingue Mandvil (28) “el
interés social propiamente dicho” debe
entenderse como el comun denomina-
dor del interés juridico de los socios en la
sociedad. Se trata de un interés maleable
y disponible por ellos en su relacién so-

(25) “Crédit Lyonnais Bank Nederland, N.V. v. Pathe
Communications Corp.”, 11991 WL 277613 - 17 Del. J.
Corp. L.1099 01991 Del. Ch. LEXIS 215.

(26) Y sobre las cuales tanto hincapié ha hecho el
maestro Richard (entre otros trabajos ver en RICHARD,
Efrain Hugo, “La pérdida del capital social, el dafio a los
acreedores y la responsabilidad de administradores y so-
cios a la luz del Cédigo Civil y Comercial y la Ley General
de Sociedades”, publicado en Cuestiones Mercantiles en el
Cédigo Civil y Comercial de la Nacién, Fundacion para la
Investigacion y Desarrollo de las Ciencias Juridicas, Bue-
nos Aires abril 2016, p. 565 (Parte 2. Andlisis critico de ju-
risprudencia), tales como la obligacién de capitalizar o re-
integrar el capital social, las que también han sido adop-
tadas por el derecho comparado, en sistemas como el
de Francia, México, Suecia o Uruguay, como refiere GU-
RREA-MARTINEZ, Aurelio, en ob. cit., nota al piedep. 2.

(27) Como sostuvieron Barreiro y Truffat, el primer
deber que tienen los administradores (respetando pre-
cisamente sus deberes fiduciarios para con la sociedad)
es salir de la insolvencia, en la medida en que se pueda
(planteando claramente la situacion ante los accionis-
tas); y agregamos: entrar en un proceso concursal lo
antes posible, cuando las vias societarias se presenten
como insuficientes para poder revertir tal situacion (BA-
RREIRO, Marcelo - TRUFFAT, E. Daniel, “Responsabi-
lidad de administradores y representantes en la ley de
quiebras: el deber fiduciario de la ley de sociedades ;se
traslada a los acreedores”, Doctrina Societaria y Concur-
sal, Errepar, nro. 215, oct. 2055, p. 1205.

(28) MANOVIL, Rafael M., “El control econémico ex-
terno, fendmeno ajeno al derecho societario y concursal:
critica a un obiter dictum en una extension de quiebray
reflexiones sobre el interés social”, LA LEY, 2004-F, 780,
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cietaria interna, que puede ser dejado de
lado en cuantas ocasiones la unanimidad
de los socios asi lo disponga y que usual-
mente se alinea con la maximizacion de
sus ganancias.

Mientras que el “interés de la socie-
dad” —del cual los socios no pueden dis-
poner en perjuicio de los acreedores socia-
les— se condice con el mantenimiento de
la aptitud vital de la empresa, sin desvios
hacia fines o propdsitos ajenos a esta que
puedan poner el riesgo los derechos de
aquellos, y es el que da fundamento a nor-
mas como las de la extensién de la quiebra
del art. 161, inc. 2, LCQ (29) (interés social
en su nocién concursal).

Es asi como los administradores de una
sociedad en zona de pre-insolvencia o in-
solvencia verdn expandido el espectro de
toma de decisiones en que deban aten-
der “el interés de la sociedad” en lugar del
“interés social propiamente dicho” y, por
ende, deberan inclinarse por la conser-
vacién del patrimonio social en aquellas
decisiones en que ambos intereses se en-
cuentren en pugna. He aqui otro enfoque
que ratifica el ensanchamiento del deber
de cuidado, més no la mutacién del deber
de lealtad.

VI.2. Desde el derecho concursal

Frente a los problemas que se verifican
en el periodo de insolvencia previo a so-
meterse la sociedad a un procedimiento
formal concursal, la solucién no pareciera
surgir de la manipulacién de los deberes fi-
duciarios y del régimen de responsabilidad
de los administradores societarios, sino de
lograr una pronta aplicacién de los reme-
dios propios del derecho concursal (30).

El régimen societario brinda soluciones
mds o menos eficientes cuando la sociedad
deudora estd in bonis, pero insuficientes
para cuando la sociedad esta in malis. Por
ello se debe acudir en forma tempestiva al
proceso concursal; microsistema que con-
templa, sobre la base de la aplicacion del
principio de justicia distributiva, 1a adjudi-
cacién y preservacion de intereses diver-
sos y regula distintos caminos para lograr-
lo. (31)

Por caso, en el sistema anglosajon se
solapan las siguientes reglas: a) “Wrong-
ful trading rule” (Seccién 214 de la Ley de
Insolvencia britdnica) le impone a los ad-
ministradores, bajo pena de responsabili-
dad, la obligacién adicional de minimizar
las pérdidas de los acreedores, deber que
se “activa” cuando la sociedad entra en la
zona de insolvencia, aunque solo se eje-
cuta si, finalmente, la sociedad termina en
una liquidacién concursal en la que existan
créditos insatisfechos; y, b) la “Common
law rule in West Mercia Safetywear v Dodd’,
en funcién de la cual durante el periodo de
twilight (32) el contenido primario de los
deberes fiduciarios de los administradores
se altera de modo de atender, también, los
intereses de los acreedores sociales.

El cambio, ahora desde el derecho con-
cursal, va a afectar ambos deberes fiducia-

TR LALEY AR/DOC/2453/2004.

(29) Que dispone la extension de la quiebra al con-
trolante “cuando ha desviado indebidamente el interés
social de la controlada”.

(30) SCHMIDT, Karsten, “El derecho societarioy la
intromision del derecho concursal. El caso aleman”,
RDCO 297,987, TR LA LEY AR/DOC/2254/2019.

(31) HU, Henry T.C.- WESTBROOK, Jay, “Abolition of
the Corporate Duty to Creditors” (2007), 107 Columbia
Law Review, p.1321.

(32) BTI 2014 “LLC v Sequana S.A. & Ors” [2019]
EWCA Civ 112 (06 February 2019)URL: http://www.bai-
lii.org/ew/cases/EWCA/Civ/2019/112.html

(33) Van ZWIETEN, Kristin, “The Wrong Target?

rios (el de lealtad y el de diligencia) y se
complementa con una restriccién hacia los
socios que no pueden autorizar ni ratificar
una violacidn al deber fiduciario del admi-
nistrador de contemplar los intereses de
los acreedores (33).

Sin embargo, el modelo anglosajén no
estd exento de criticas, siendo la mds re-
currente que sus reglas solo pueden fun-
cionar en un pais con un sistema judicial
eficiente, sofisticado y confiable, con vasta
experiencia en la materia, por lo cual re-
sultaria de dificil adopcién por parte de
paises con sistemas judiciales mas ende-
bles (34).

En el derecho concursal engarzan tam-
bién otras soluciones del derecho com-
parado que buscan cortar de cuajo el
problema de alineacién de los intereses
e impone a los administradores la obli-
gacion de someterse, en un muy corto
plazo, a las reglas concursales, con lo
cual la mutacién de lealtades opera casi
de inmediato: la sociedad va a continuar
operando no ya para beneficiar a los so-
cios, sino para satisfacer los intereses de
los acreedores.

En este sentido, merece destacarse la
solucion que adopta la mayoria de los pai-
ses europeos (salvo Reino Unido, Irlanda,
Paises Bajos, Rumania y Chipre) (35): re-
ferido como “duty to file for insolvency
proceedings” o el deber de los administra-
dores de solicitar el concurso en cuanto
conozcan o hayan debido conocer la si-
tuacién de insolvencia (vgr.: el derecho
esparnol establece un plazo de dos meses,
el francés de 45 dias y el alemén de 3 se-
manas). La falta de cumplimiento de di-
cho deber expone a los administradores,
dependiendo del pais, a responsabilidad
por danos, responsabilidad penal y hasta
responsabilidad por las deudas contrai-
das por la compaiia.

Lamentablemente, al igual que el siste-
ma anglosajén, tampoco este disefno legis-
lativo recibe solo elogios.

Para empezar, la regla es clara, pero el
presupuesto factico para aplicarla no tanto,
en la medida que establecer el momento
de la insolvencia (con la precisién de dias)
es muy dificil en la practica.

Como sostuvo en alguna oportunidad
Vitolo (36) “la aparicion y manifestacion
de los procesos de crisis y en especial los de
insolvencia no se producen en forma instan-
tdnea, sino que obedecen a una transicion
en la cual se presentan diferentes signos” y,
agregamos, signos que van apareciendo de
apocoy que terminan definiendo tal situa-
cién de insolvencia.

A maés de ello, desde el punto de vista
econémico, un deber estricto de concur-
sarse en un tiempo determinado puede
incentivar a los administradores a iniciar
los procedimientos en estadios demasiado
tempranos, a los fines de reducir el ries-
go de que se les atribuya responsabilidad
por concursamiento tardio, obligando a
la sociedad, socios y acreedores sociales a

COVID-19 and the Wrongful Trading Rule” https://
www.law.ox.ac.uk/research-subject-groups/commer-
cial-law-centre/blog/2020/04/wrong-target-covid-
19-and-wrongful

(34) GURREA-MARTINEZ, Aurelio, ob. cit., nota al
piedep. 2.

(35) Para un interesante relevamiento comparati-
vo de los derechos comparados europeos (aunque con
alguna desactualizacién por la fecha en que fue con-
feccionado, 2013) se puede consultar el Study on Di-
rectors’ Duties and Liability prepared for the European
Commission DG Markt, por Carsten Gerner-Beuerle,
Philipp Paech and Edmund Philipp Schuster (Depart-
ment of Law, London School of Economics) en https://

soportar los costos de procedimientos de
insolvencia que, quizds, podrian haberse
evitado a través de soluciones menos cos-
tosas y més eficientes.

La multiplicidad de estrategias ensaya-
das para atender un mismo problema pare-
ce dar cuenta de la dificultad de encontrar
una solucién univoca y eficiente, cualquie-
ra sea el pais que se proponga encararlo.

VII. Recapitulando

Cuando la sociedad ingresa a la zona
de insolvencia, o se aproxima a ella, la
desalineaciéon de los intereses entre los
acreedores sociales —ahora convertidos
en acreedores residuales de los activos
sociales— y los administradores y socios
constituye un problema que debe contar
con una respuesta normativa eficiente
a los fines de evitar, o poder paliar, los
comportamientos oportunistas y efectos
negativos que de los mismos pueden de-
rivarse; sin perjuicio de las medidas que
pudieran tomar los acreedores en res-
guardo de sus créditos.

La primera pregunta que debemos for-
mularnos es: ;qué microsistema debe dar
la respuesta a esta cuestién? ;el societa-
rio, el concursal o ambos? La respuesta
que proponemos advierte que la solucién
debe ser dada transversalmente por am-
bos. Desde el derecho de sociedades, re-
forzando y haciendo efectivos, en tiempo
oportuno, los deberes fiduciarios de los
administradores, previendo situaciones de
abuso y fraude. Y, desde el derecho con-
cursal, recomponiendo y evaluando —ex
post— las conductas que los administrado-
res realizaron durante los periodos de in-
solvencia y pre-insolvencia; y asumiendo,
como interés principal, la conservacién
del patrimonio social. Es mediante la apli-
cacién conjunta, secuencial y oportuna de
ambos sistemas normativos como se podrd
crear incentivos para proteger los derechos
de los acreedores sociales, a la vez que se
gestiona correctamente el patrimonio de la
sociedad

El segundo interrogante se refiere a si
podria constituir una solucién propugnar,
desde el derecho societario, una mutacién
de los deberes fiduciarios de los adminis-
tradores desde la sociedad hacia los acree-
dores sociales.

Nos inclinamos por la negativa. Los de-
beres fiduciarios de los administradores
sociales no mutan ni deben mutar de bene-
ficiario, aun cuando la sociedad se asome a
la zona de insolvencia.

Siempre se deberdn a favor de la socie-
dad y al comun y contractual interés de los
socios; salvo acuerdo expreso con algin
acreedor que impusiera pautas de gestiéon
y distribucién patrimoniales o la interven-
ci6n del 6rgano de administracién de la so-
ciedad en determinados casos.

Respecto alosacreedores, lasociedad —a
través de sus administradores— debe obrar
de buena fe, de manera de no aumentar el
pasivo ni obstruir el cobro de sus créditos

eprints.lse.ac.uk/50438/1/__Libfile_repository_Con-
tent_Gerner-Beuerle,%20C_Study%200n%20direc-
tors%E2%80%99%20duties%20and%20liability (lse-
ro).pdf

(36) VITOLO, Daniel Roque, “Responsabilidad de
los directores al ingresar la sociedad en la zona de
insolvencia”, LA LEY, 2005-A, 1207, TR LALEY AR/
DOC/2860/2004.

(37) “[Los administradores] deben advertir primero
los sintomas del deterioro y, en tal hipotesis adoptar
las medidas pertinentes a los fines de minimizar los
perjuicios, preservar el patrimonio social y conducir a
la sociedad a una salida acordada o a una rapida liqui-
dacion” (BARREIRO, Marcelo, “La responsabilidad de

(basado en las pautas contractuales cele-
brados con ellos por la sociedad, en el caso
de los acreedores voluntarios y, en el caso
de los involuntarios, como derivacion del
principio general de buena fe regulado en
el art. 9, C4d. Civ. y Com.).

Los administradores nunca podrian, ni
deberian, tomar decisiones que solo favo-
recieran a los acreedores y que no benefi-
ciaran a la sociedad.

Y esto es central. Se podra atender el in-
terés de los acreedores, siempre que ello
resulte justificado en el interés de la socie-
dad. No a costa de este. La nocién concur-
sal de interés social contintia refiriéndose,
asi, al interés de la sociedad, solo que en su
faz indisponible; pero no transmuta ni se
identifica con en el interés exclusivo de los
acreedores.

Porque si no atendieran, en forma opor-
tuna, las deudas que va asumiendo la so-
ciedad y ante su vencimiento no se las
pagara, no se las refinanciara o no se las
reestructura, y ello aproxima a la sociedad
al precipicio de la insolvencia, es probable
que tal conducta sea contraria al fin que
debieran perseguir los administradores y
pusiera en evidencia, cuando menos, una
conducta negligente en el manejo de los
negocios sociales.

O sea que los administradores, ante el in-
cremento del riesgo de que la sociedad de-
viniera insolvente, deben actuar con mayor
cuidado (ensanchamiento del deber de di-
ligencia) para quevla sociedad saliera airo-
sa de este trance (37), lo que indirectamen-
te deberia redundar en beneficio de los in-
tereses de los acreedores, pero que, como
se dijo, no implica salirse de sus deberes fi-
duciarios originales.

En este sentido, Guzmén y Capdevila,
sostuvieron: “la insolvencia no sustituye el
centro de proteccion de la funcion de admi-
nistracion, o sea el interés social, el que debe
ser integrado con el deber de resguardar los
acreedores en pos de la superacion de la in-
solvencia” (38). Y agregamos que, en caso
contrario habrdn operado de mala fe frente
a sus acreedores, con las consiguientes ac-
ciones civiles de dafos, acciones societa-
rias, concursales y penales pertinentes.

En suma:

- Los deberes fiduciarios de los adminis-
tradores sociales no mutan de destinatario,
aun cuando la sociedad entrara en zona de
insolvencia o préxima a ella. Los adminis-
tradores los deben a la sociedad e, indirec-
tamente, a los socios.

- El deber de cuidado se “ensancha’, de
manera de contemplar los intereses de los
acreedores, porque asi se podrd considerar
que el administrador llevé a cabo una ges-
tién diligente y responsable de los negocios
sociales para poder salir, prontamente, de
una situacién de insolvencia.

- Los administradores sociales resultaran
responsables por el dafio ocasionado a los
intereses de los acreedores sociales, no por-

los administradores en zona de insolvencia. Una vision
desde la perspectiva argentina”, en BERMEJO GUTIE-
RREZ, Nuria - MARTINEZ FLOREZ, Aurora - RECALDE
CASTELLS, Andrés Juan (Coords.), Las reestructuracio-
nes de las sociedades de capital en crisis, Thomson Reu-
ters-Civitas, 2019, Espafia.

(38) GUZMAN, Dolores - CAPDEVILA, Tomas, “Los
deberes de los administradores ante la insolvencia. su
vigencia bajo los regimenes societario y concursal”, Li-
bro de Ponencias del XI Congreso Argentino de Derecho
Societario, VIl Congreso Iberoamericano de Derecho
Societario y de la Empresa (Mar del Plata, 2010), t. II,
p. 607.



que exista un deber fiduciario de los admi-
nistradores respecto de ellos, sino porque,
en virtud de tales deberes, deben resguardar
elinterés de la sociedad, lo cual supone velar
por una buena gestién del patrimonio social,
atendiendo los intereses que lo puedan afec-
tar y porque, ademds, deben obrar de bue-
na fe respecto de los acreedores sociales en
cumplimiento de los pactos acordados.

- Sin duda, la operacién conjunta, coor-
dinada y oportuna del derecho societario
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y del concursal permitird resolver —o, al
menos, morigerar— los problemas de ali-
neacién y protecciéon de intereses que se
verifican en la zona gris donde comienza a
conformarse la situacién de insolvencia y el
inicio de los procesos concursales; sin des-
conocer la responsabilidad de minimizar
los riesgos de no cobrar sus acreencias que
les cabe a los propios acreedores sociales.

Cita on line: TR LALEY AR/DOC/1817/2022

Columna de opinién continuacion

Un nuevo criterio del Fisco en torno
a la base imponible del impuesto
sobre los bienes personales

Ezequiel Maltz

|. Marco introductorio

Dentro de los tributos que gravan al patri-
monio contamos en nuestro pais con el Im-
puesto sobre los Bienes Personales.

Es un impuesto nacional cuya determi-
nacién y cobro se encuentra a cargo de la
AFIP.

Lafijacién delabase imponible se vincula-
réa con el impuesto que en definitiva se deba
ingresar al Fisco por parte del contribuyente.
Si bien es ineludible que la base imponible
como elemento del tributo sea definida por
ley, pueden existir conflictos en cuanto a su
interpretacion.

En el presente trabajo analizaremos el
reciente dictamen 1/2022 emitido por la
AFIP, que justamente se refiere al criterio
de valuacion a tomar sobre los bienes in-
muebles en la Ciudad Auténoma de Bue-
nos Aires.

Recordamos que la ley27.480 (B.O.
21/12/2018) sustituyé el tercer parrafo del
art. 22, inc. a) de la Ley del Impuesto sobre
los Bienes Personales, por el siguiente texto:
“El valor a computar para cada uno de los
inmuebles, determinado de acuerdo con las
disposiciones de este inciso, no podrd ser in-
ferior al de la base imponible —vigente al 31
de diciembre del afio por el que se liquida el
presente gravamen— fijada a los efectos del
pago de los impuestos inmobiliarios o tribu-
tos similares o al valor fiscal determinado a la
Jecha citada, adoptados de conformidad con
el procedimiento y la metodologia que a tal
fin establezca el organismo federal constitui-
do a esos efectos”.

En cuanto a la vigencia de la nueva norma,
el art. 5° de laley 27.480 establecié un proce-
dimiento transitorio para la valuacién, apli-
cable hasta tanto el mencionado organismo
federal disponga los referidos mecanismos
para el célculo de las valuaciones fiscales a
nivel local.

Bajo esta linea se establecié: “vigente al
31 de diciembre del ario por el que se liqui-
da el presente gravamen’, quedaré sustituida

Especial para La Ley. Derechos reservados (Ley 11.723)

(1) VIDAL QUERA, Gastén “Valuacion fiscal de inmue-
bles de CABA para bienes personales”, IMP - Practica
Profesional, t. 2022-CXXIl, 19.

por “vigente al 31 de diciembre de 2017, el
que se actualizard teniendo en cuenta la va-
riacion del Indice de Precios al Consumidor
nivel general (IPC), que suministre el Institu-
to Nacional de Estadistica y Censos, operada
desde esa fecha hasta el 31 de diciembre del
ejercicio fiscal de que se trate’.

Debemos decir que el Fisco mediante el
dictamen 1/2022 revoca un criterio previo
de fecha 8/05/2018, plasmado en el dicta-
men 1/2018, y a su vez define las nuevas
pautas a tener en cuenta.

Dicho esto, pasaremos a analizar la cues-
tion.

Il. Sobre las facultades de AFIP para emitir
dictdmenes

Dentro de las facultades con las que
cuentan los fiscos, estd la de emitir dicta-
menes. Estos consisten en opiniones fun-
dadas por las dreas técnicas que intentan
dar luz a una situacién compleja o de in-
terpretacién; supuestos que se dan con
frecuencia en materia tributaria. Se carac-
terizan por su cardcter no vinculante y por
no producir en principio efectos juridicos
para los administrados.

El fundamento normativo para emitir
dictimenes se encuentra en el art.9° del
dec. 618/1997 de creacion de la AFIP.

Sin embargo, tal como fuera correctamen-
te senalado, si bien los dictdimenes no son
vinculantes para los contribuyentes ni para
el Poder Judicial, si lo son para la Adminis-
tracién Publica. La Corte Suprema mediante
relevantes precedentes se encargo de dejarlo
en claro (1).

En concreto puede darse el caso de con-
tribuyentes que deseen cuestionar los crite-
rios emitidos por el Fisco, conforme las vias
correspondientes que otorga la normativa
procedimental.

Podemos considerar que el efecto vin-
culante del dictamen para la Administra-
cién Publica (a diferencia del contribu-
yente) tiene sustento en el resguardo de

(2) FERRARO, Ricardo H. “Bienes personales: AFIP
revierte el criterio de valuacion de inmuebles en CABA,
con mirada generalizada”, IMP-Practica Profesional,
14/04/2022, t. 2022-CXXI, p.12.
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Caceres, Laura S., “Algunas consideracio-
nes sobre la responsabilidad del adminis-
trador societario”, RDLSS 2022-9, 3, TR
LALEY AR/DOC/1042/2022

Sanchez Herrero, Pedro, “Responsabilidad
de los administradores societarios por el
“dafio indirecto” a los socios. Casuistica”,
LALEY 02/05/2022, 1, TR LALEY AR/
DOC/1425/2022

la seguridad juridica y confianza legitima,
que de otra manera se desdibujaria ante
cambios imprevistos en el actuar interpre-
tativo fiscal.

Recordamos que tanto el dictamen 1/2018
como el 1/2022 fueron emitidos a raiz de
dudas interpretativas de la propia AFIP; y
no por parte de los contribuyentes. En su
caso estos ultimos podrian haber canali-
zado la cuestién mediante una consulta
en los términos del articulo sin ntme-
ro a continuacién del 4° de la ley 11.683,
remarcando que en este supuesto la res-
puesta si es vinculante también para el
contribuyente.

Hecha esta breve descripcién, pasaremos
a analizar los criterios del Fisco en este caso
especifico.

I1l. El criterio previo al dictamen 1/2022

Como marco previo se debe traer a co-
lacién que en el afno 2012 la Ciudad Auté-
noma de Buenos Aires instauré lo que se
denominé Valuaciéon Fiscal Homogénea
(VHF), que consiste en la valuacién fis-
cal, creando adicionalmente la Unidad de
Sustentabilidad Contributiva (USC) cuyo
objetivo es incrementar el importe a pagar
del Impuesto Inmobiliario y de la tasa de
Alumbrado, Barrido y Limpieza (ABL).

La AGIP consider6 que el mecanismo no
debia aplicarse para modificar la valuacién
fiscal de los inmuebles situados en CABA,
ya que era para aumentar el tributo a pagar
y no la valuacidn fiscal (2).

Si bien la AFIP inicialmente tuvo un cri-
terio distinto, en el ano 2018 coincidié con
la Autoridad de Aplicaciéon de CABA.

Mediante dictamen 1/2018 la propia
AFIP oportunamente consideré que cuan-
do el legislador nacional remitié a la “base
imponible fijada para el pago de los impues-
tos inmobiliarios’, no formuld aclaraciones
o agregados que habiliten al intérprete a
ampliar o restringir —en lo que atane al al-
cance del concepto “base imponible”— las
definiciones contenidas en la norma local
cuando estas son claras y no requieren es-
fuerzos de interpretacion.

Por ello admitir la posibilidad de consi-
derar una base imponible diversa a la que
surge en forma explicita de la definicién
contenida en el Cddigo Fiscal local po-
dria suponer prescindir de la clara volun-
tad del legislador expresada en el texto
de la ley del tributo y, por anadidura, en
el dispositivo legal local a la cual aquella
remite.

La AFIP entendi6 que, conforme a una
perspectiva de interpretacion basada en
la letra del texto legal y sobre la base del
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juego armonico de las normas que rigen
el caso, la remision de la Ley de Impuesto
sobre los Bienes Personales a la “base im-
ponible fijada a los efectos del pago de los
impuestos inmobiliarios o tributos simila-
res” supone acoger la definicién expresa
que al respecto contiene el Codigo Fiscal
de la Ciudad de Buenos Aires, en el sen-
tido de que la “Valuacién Fiscal Homogé-
nea” es la base imponible de los tributos
inmobiliarios en dicha jurisdiccién. Este
fue el criterio interpretativo vertido en el
ano 2018, que se mantuvo vigente hasta el
corriente y resultaba mds favorable para
los contribuyentes.

IV. El criterio actual de la AFIP

Mediante el dictamen 1/2022 el Fisco
vuelve hacia atrds y emite un nuevo criterio
a tener en cuenta respecto a valuaciones de
inmuebles en CABA.

Dentro de la resefia normativa que con-
tiene esta opinion fiscal se indica que: “la
Ley N°27.634 (B.0O. 07/07/2021), que aprue-
ba el Consenso Fiscal suscripto por el Poder
Ejecutivo nacional y representantes de las
Provincias (‘Consenso 2020°), en el punto 5
de su Titulo I relativo a compromisos comu-
nes, sefiala que ‘las provincias y la Nacion se
comprometen a trabajar en un programa in-
tegral que tendrd por objetivo la simplifica-
cion y coordinacion tributaria federal, que
establezca criterios comunes sobre: i) nor-
mas generales y de procedimientos acerca de
tributos nacionales, provinciales y munici-

o

pales’..”

Recordamos que el citado Consenso bus-
ca pautas claras y de coordinacién entre los
fiscos en sus distintos niveles.

Luego nos dice el dictamen 1/2022 que si
bien el Cédigo Fiscal indica quela VFH es la
“Base Imponible” de los tributos del Titulo
referido, el mismo legislador en dicho cuer-
po normativo y en la Ley Tarifaria dispone
que la USC incide directamente en la VFH,
es decir, que forma parte de la base impo-
nible considerada para la liquidacion del
impuesto inmobiliario, fijada a los efectos
del pago de dicho gravamen. En la misma
linea, para determinar los “Topes de au-
mento y minimos’, se acude al VFH corre-
gido por una USC especifica para cada caso
(v. art. 35).

Agrega que sin perjuicio de que el art. 373
del Céd. Fiscal de CABA indica que la VFH
es la base imponible del impuesto inmobi-
liario, la alicuota del gravamen no se aplica
sobre dicho valor, sino que, a fin de fijar el
quantum del tributo a ingresar, en primer
lugar se debe determinar como base im-
ponible la VFH multiplicada por la USC; vy,
posteriormente, sobre el valor asi obtenido,
se aplica un monto fijo y la alicuota que co-
rresponda sobre el excedente de la escala.


https://www.laleynext.com.ar/document/doctrina/iF0FF89B1C0E1EE0896FDD22F331360C1?chunkNumber=1
https://www.laleynext.com.ar/document/doctrina/iE932E2F9616BBA01ACA2861E1BB63B0A?chunkNumber=1
https://tienda.thomsonreuters.com.ar/978-987-03-4281-6-responsabilidad-de-administradores-de-personas-juridicas/p
https://tienda.thomsonreuters.com.ar/978-987-03-4281-6-responsabilidad-de-administradores-de-personas-juridicas/p
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Finalmente efectia un desarrollo so-
bre los métodos de interpretaciéon tri-
butaria y los principios constitucionales
tributarios, concluyendo a diferencia
del dictamen 1/2018 que: correspon-
derfa revocar el criterio que surge del
dictamen 1/2018 (DI ALIR), en el enten-
dimiento de que la base imponible, a la
que alude el tercer parrafo del inc. a) del
art. 22 de laley 23.966 y sus modificacio-
nes, estd representada por la “magnitud”
sobre la que se aplica la alicuota del im-
puesto inmobiliario, la cual, en el caso
de los inmuebles situados en CABA,
estd constituida por el producto de la
Valuacién Fiscal Homogénea (VFH) y la
Unidad de Sustentabilidad Contributiva

Nota a fallo

(USC) —en linea y de manera uniforme
con los tratamientos legislativos adop-
tados en otras jurisdicciones provincia-
les—.

Con respecto a la aplicacién temporal
del nuevo criterio interpretativo (sien-
do un aspecto sumamente relevante) el
dictamen 1/2022 dispone que a fin de
resguardar el principio de seguridad ju-
ridica, confianza legitima y los derechos
adquiridos, se estima conveniente que el
criterio expresado no se aplique a los pe-
riodos fiscales cuyos vencimientos ope-
raron con anterioridad a la fecha de emi-
sion del presente dictamen, respecto de
los contribuyentes que hubieran presen-

Stock options

Alcances. Trabajadores jerarquicos. Mo-
dificacion del contrato. Reduccion. Deuda
expresada en délares. Disidencia.

1.- De los propios documentos incorpo-
rados se desprende que los principa-
les objetivos de los planes de incentivo
por compra de acciones eran mejorar
la rentabilidad y el valor de la compa-
fiia, como asi también atraer, retener
y motivar a los funcionarios y emplea-
dos que contribuian a su crecimiento, lo
cual determina la necesidad imperiosa
de la previa existencia de un contrato
laboral entre el personal “elegible”, ya
sea con la empresa directamente o al-
gunade sus filiales sefaladas para par-
ticipar del plan, puesto que no era ofre-
cido a cualquier persona.

Las normas de procedimiento no obli-
gan a acompanar copias certificadas
por escribano de la documental que se
presenta en el litigio para avalar la pre-
tensién, como pretende la accionada,
sino que ello resulta ser una facultad
discrecional del litigante, en tanto la
autenticidad de un documento privado
puede demostrarse por distintos me-
dios.

Si bien es de publico y notorio conoci-
miento que la carrera de traductor pu-
blico en la Republica Argentina con-
lleva sendas materias juridicas, nada
impedia que la empleadora interesa-
da hubiese aportado a la causa prue-
ba sobre el derecho extranjero sobre la
cual deberia haberse formulado, segun
su opinion, la traduccién de los docu-
mentos incorporados a la causa, para
su mejor interpretacién, en tanto omite
indicar puntualmente cudl habria sido
el error del traductor en los documen-
tos que menciona en su impugnacion,
extremo que torna inoficiosa su queja
al respecto, por cuanto solo se trata de
una mera discrepancia carente de asi-
dero.

Conforme lo dispuesto en el inc. d)
del art. 103 bis de la LCT, se deben
excluir los gastos médicos de la base
de coOmputo de otras prestaciones sa-
lariales o indemnizatorias.

El actor tuvo directa e inmediata par-
ticipacion como vicepresidente de la
empresa en ejercicio de la presiden-
cia, en la irregularidad registral de su
propia remuneracion, lo cual torna im-
procedente el reclamo del incremento
indemnizatorio previsto por el art. 12
de la ley 25.323, por cuanto era su de-

ber dar las instrucciones necesarias
para proceder al debido registro de las
prestaciones en especie que conside-
raba remunerativas y, como tales, de-
bian consignarse en el libro especial
art. 52 LCT y en los recibos de haberes,
en tanto no demostré haber notifica-
do de modo fehaciente su protesta al
directorio, por la supuesta negativa de
proceder conforme a derecho por parte
de los superiores jerarquicos de la casa
matriz.

Si bien el plan de acciones tiene carac-
ter salarial, no debe incluirse su pro-
rrateo en la base de calculo para liqui-
dar los rubros favorablemente admiti-
dos, por cuanto dicho crédito no se de-
vengaba mensualmente (del voto del
Dr. Guisado).

Aun cuando, por via de hipétesis, se
entendiera que la modificacién hubie-
se sido desfavorable para el trabaja-
dor, ello solo habilitaria a reclamar la
supuesta diferencia entre el valor de las
stock options que el actor dejé de reci-
bir a partir de 2006 y el de las acciones
restringidas que paso a recibir en su re-
emplazo, pero no a acumular ambos ti-
pos de beneficios.

El hecho de que las acciones concedi-
das mediante los otorgamientos co-
rrespondientes a los sucesivos planes
de acciones cotizaran en la Bolsa de
Nueva York y, por ende, expresaran su
valor en la moneda de curso legal de
dicho pais, no permiten colegir que la
obligacién de pago asumida en la Ar-
gentina, a tenor del contrato de trabajo
habido con el actor y conforme el mar-
co legal nacional pertinente, fuese en
idéntica moneda, en tanto las constan-
cias de la causa revelan que la cance-
lacion de tal obligacidn se efectudé me-
diante el pago y depdsito de pesos ar-
gentinos.

Ambas partes tuvieron pleno conoci-
miento de la novacion de las pautas
contractuales originarias, las que re-
sultaban mas beneficiosas para el de-
pendiente, y, en lo que aqui interesa
puntualmente, produciéndose el otor-
gamiento de una cantidad de acciones
superior a la pactada como maxima en
el documento celebrado al inicio de
la contratacion, pertenecientes a una
compainia distinta y por diferente valor
(del voto en disidencia del Dr. Diez Sel-
va).

10. -La modificacién del contrato importo
un conjunto de beneficios remunera-
torios superiores para el actor, ines-

tado sus declaraciones juradas y abonado
el tributo resultante conforme a la inter-
pretacion que surge del dictamen 1/2018
(DI ALIR).

V. Conclusiones

A la hora de aplicar tributos, existen mu-
chas situaciones que requieren interpreta-
cion o resultan razonablemente opinables.
El Fisco puede llevar adelante tareas inter-
pretativas, siempre respetando la norma
tributaria.

Desde ya que, como opinién fiscal, brin-
da pardmetros y pautas sumamente rele-
vantes para los contribuyentes.

cindibles de la decision adoptada en
tal oportunidad, en materia de salario,
bonos y acciones, en tanto, en este ul-
timo caso, aquel no podia validamen-
te desconocer la suscripcién del Plan
pertinente y la aceptacion del otorga-
miento puntual efectuado por la com-
pafiia como consecuencia de su aplica-
cion (del voto en disidencia del Dr. Diez
Selva).

1.

No obstante que en todasy cadaunade
las oportunidades el demandante sus-
cribié de conformidad el “otorgamien-
to"” efectuado por la compaiia, suje-
to a las condiciones plasmadas en el
Plan Incentivo por Compra de Acciones
2000, y el posterior celebrado en el aio
2009, ello noimplica que haya consen-
tido modificacidon alguna en perjuicio
suyo (del voto en disidencia del Dr. Diez
Selva).

12.

Aceptar la postura de la demandada
implicaria avalar la renuncia de los de-
rechos adquiridos por el trabajador,
que recibio sistematicamente ciertas
sumas de dinero o ventajas equipara-
bles, de naturaleza remuneratoria, no
pudiendo aceptarse que una contra-
prestacion al trabajo resulte lisa y lla-
namente aleatoria (del voto en disiden-
cia del Dr. Diez Selva).

13. - Una remuneracion puede ser varia-
ble, dependiendo del cumplimiento
de determinadas premisas laborales
por parte del dependiente, pero nun-
ca puede ser aleatoria, dependiendo
de la suerte o fortuna, y menos aun de
la voluntad arbitraria y discrecional de
la empleadora, sin justificativo alguno.
Ello, en particular, porque también su-
pone unas ciertas expectativas del tra-
bajador en cuanto a la percepcion de
ventajas salariales, que incluso hace
a su proyecto de vida y el de su fami-
lia, y que no puede implicar una reduc-
cién injustificada de su remuneracion.
Tampoco podria suponer una renuncia
a mejores condiciones bajo una supo-
sicion de que no se han consolidado
derechos, lo cual constituiria un abu-
so respecto de la parte mas débil de la
relaciéon, que mas alla del monto de la
remuneracion percibida, no parece po-
sible discutir que, en el caso de autos,
era el dependiente (del voto en disiden-
cia del Dr. Diez Selva).

14.

No puede suponerse una renuncia del
trabajador a sus derechos remunera-
torios por la ausencia de reclamo a lo
largo del tiempo, toda vez que el silen-
cio en cuestion no supone aceptacion
de ningun tipo al respecto para el de-

En este sentido yrespecto a la base impo-
nible del Impuesto sobre los Bienes Perso-
nales y los inmuebles ubicados en CABA, la
AFIP ha tenido un criterio oscilante, que a
priori no ayuda a que se cumplan las nor-
mas tributarias de manera adecuada, mas
alla de que el dictamen 1/2022 intenta evi-
tar la aplicacién retroactiva.

Finalmente, en caso de que los contribu-
yentes no estén de acuerdo con el criterio
emitido por la AFIP en el dictamen 1/2022,
podrén llevar adelante su impugnacién
ante la justicia.
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pendiente (del voto en disidencia del
Dr. Diez Selva).

15.

El otorgamiento de valores equivalen-
tes a acciones bajo la denominacién
“restricted options” no puede interpre-
tarse que haya supuesto validamen-
te la eliminacion del otorgamiento de
stock options —aun cuando fuera valida
su reduccidn, pues se hallaria justifica-
da en la diferencia del tipo de acciones
y condiciones de percepcion de valo-
res—, toda vez que en enero de 2005
le fueron otorgados al actor ambos ti-
pos de incentivos, produciéndose una
novacién en dicho aspecto, lo cual no
permite suponer que pueda haber ocu-
rrido en detrimento de los derechos del
actor, ni siquiera a partir del Plan esta-
blecido en el aflo 2009, y en tanto el si-
lencio del trabajador al respecto —bajo
la forma de una supuesta aceptacién
formal de regimenes posteriores— no
puede interpretarse en su contra (del
voto en disidencia del Dr. Diez Selva).

16.

Corresponde admitir el reclamo efec-
tuado por los respectivos otorgamien-
tos debidos y adeudados correspon-
dientes a los periodos 2011/2013, ya
que no se observaimpedimento alguno
para gque sean cuantificados en délares
estadounidenses, al ser la moneda en
la cual la obligaciéon habia sido pacta-
da, aun cuando no resulte moneda de
curso legal en la Republica Argentina,
en los términos del art. 617 del Cod. Ci-
vil entonces vigente, en similares tér-
minos que el art. 765 del Codigo Civil
y Comercial (del voto en disidencia del
Dr. Diez Selva).

17.

En realidad, la demandada utiliz6 este
mecanismo —stock options— para dis-
minuir la base salarial mensual, con el
beneficio de reducir costos en el pago
consecuente de otros rubros salariales
que dependieran de aquella, como asi
también en la oportunidad de la extin-
cion del vinculo, al establecer una base
de calculo para practicar la liquidacion
de las indemnizaciones debidas infe-
rior a la que correspondia conforme
a derecho (del voto en disidencia del
Dr. Diez Selva).

CNTrab., salalV, 22/03/2022. - Fezza,
Luis Maria c. Energizer Argentina S.A.y
otro s/ Despido.

[Cita on line: TR LALEY AR/JUR/24463/2022]

[El fallo in extenso puede consultarse en
Atencion al Cliente, http://informacion-
legal.com.ar o en Proview]
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El pago con acciones a empleados, su inclusion
en la base salarial del art. 245, LCT.

Comentario del fallo “Fezza c. Energizer”

I. Introduccion. La causa

Recientemente lleg6 a decisidon una causa
judicial sumamente importante y rica por
los aspectos sometidos a decisién y por el
trabajo demostrado por los litigantes y los
decisores.

Es preciso adelantar que considero muy
positivo este tipo de fallos, en el que se pue-
de ver un profundo andlisis de numerosas
situaciones del derecho del trabajo, cuando
se trata de los planes de pago con acciones a
empleados, llegandose a tratar en la causa la
legitimacién de la accionada, el tratamiento
de las variaciones en los planes, posibilidad
de renuncia o cambio en ellos, inclusién en
el médulo indemnizatorio del art. 245 LCT,
lajurisdiccion y derecho aplicable, la prueba
aportada y carga, etc.

La sentencia en comentario también trata
con bastante profundidad la calificacién de
remuneracién o no de determinadas per-
cepciones que recibia el empleado, entre
otros aspectos, y la valoracién del pago en
délares o pesos o el pago distinto al simple-
mente efectuado en moneda de curso legal
nacional o extranjera.

En el presente, sin embargo, pese a to-
dos los aspectos positivos, determinados
y comprendidos en el decisorio que se
menciona, solo voy a tratar el tema de la
inclusiéon en la base salarial de los planes
de opciones de compra de acciones para
empleados, tema que me parece crucial e
importante en cuanto una remuneraciéon
pueda fijarse de esa manera, y procedo vo-
luntariamente a abstenerme de comenta-
rios a otras consideraciones que se hayan
hecho, no porque entienda que no son im-
portantes, sino para poder focalizar un solo
tépico en la forma més omnicomprensiva
posible.

Il. El pago con acciones a empleados y al-
gunas definiciones. Estado de la doctrinay
jurisprudencia. La modalidad de RSU

Para poder introducirnos al estudio del
pago con acciones, tenemos que rememorar
que su origen se sitia a mediados del siglo
pasado con la aparicién de algunas ideolo-
glas que planteaban que debia participarse
al personal en relacién de dependencia a los
fines de que tuviera la suficiente conciencia,
mediante una adecuada distribucién de la
propiedad, y que le permitiera al trabajador
superar su incapacidad para la obtencién
de réditos residuales, los que constituyen
el ingreso de los propietarios —empleado-
res— (1).

Especial para La Ley. Derechos reservados (Ley 11.723)

(1) LOPEZ, Justo, “Tratado de Derecho del Trabajo”,
Dir. Mario L. Deveali, Ed. La Ley, Buenos Aires, 1964, t. I,
p. 321, p. 445; ARIAS, Juan Manuel, “Planes de Opciones
de Compra de Acciones (Stock Options Plans)”, DT 2002-
B, 1744 yss.

(2) DT (1954) XV p. 63.

(3) Entiendo por motivacion extrinseca a la reaccion de
la persona ante un hecho exterior —en el caso del traba-

Alejandro Gonzilez Rossi

Obviamente que esta forma de pago, que
en principio podria darse con la simple en-
trega de acciones, fue utilizada primaria, y
principalmente, en el pago bajo una modali-
dad contractual conocida como “opcién’; de
ahf que sus denominaciones usuales hayan
sido planes de opcién de compra de accio-
nes para empleados (ESOP por sus siglas
en inglés o stock options, en abreviatura del
mismo idioma). Sobre esto, y las diferencias
con el pago con acciones del caso en comen-
tario, volveré mds abajo.

En nuestro pafs una primera expresion
normativa se puede senalar en la circular
de la Comisién de Valores del Banco Cen-
tral —CV 351— de fecha 28/5/1954, en que
se estableci6 la posibilidad de pagarse con
acciones un importe a los trabajadores de
manera analoga a la que se paga dividendos
en acciones a los socios de una sociedad. Se
estipul6 en dicha resolucién un periodo mi-
nimo de permanencia, y un maximo de par-
ticipacion obrera en el accionariado del 3 %
del capital social y del 10 % de las utilidades
del ejercicio, debiendo permanecer indispo-
nibles por el plazo de cinco anos salvo deci-
sién unanime de la Asamblea (2).

No obstante, no fue hasta los afios 70 que
comenzaron a desarrollarse estos planes
para trabajadores, principalmente en los EE.
UU., donde se los dot6 de importantes bene-
ficios impositivos. A partir de su desarrollo
en el pais del norte, con su pujante industria
y empresariado, comenzaron a extenderse
a Europa, y posteriormente a la Argentina,
aunque usualmente se encuentran dirigidos
a personal gerencial o en industrias relativas
principalmente a la informatica.

Es preciso destacar sin embargo que los
planes de pago con acciones tienen verda-
deramente una finalidad histérica distinta
a la pregonada con anterioridad, de una su-
puesta concientizacidn de la masa obrera, y
en realidad se proponen maximizar el valor
de la empresa mediante la potenciacion del
valor del titulo representativo del capital —la
accion— a través de la promesa de entrega
a los trabajadores de participaciones accio-
narios.

Asimismo, el pago con acciones de remu-
neracién se presenta como un elemento mo-
tivador del trabajo, ya que los trabajadores
podran entender que su mayor esfuerzo en
la valorizacion de la empresa tendrd un ré-
dito personal, que permite una motivaciéon
extrinseca suficiente (3), como la obtencion
de titulos accionarios que les den mejores
ingresos; y, como consecuencia de dicha
motivacion, es que se deriva el caracter de

jo, premios por rendimiento, pago de horas extra, etc.—.
(4) Maria José Gallegos Fornazzari, Rosana Soledad
Maturana Rojas, y Claudia Alejandra Ponce Aguilar, ci-
tando a Argandofia —trabajo no publicado— en “Pro-
puesta de un método para implementar Stock Options
en una empresa de la segunda region”, Proyecto presen-
tado ante la Universidad Catdlica del Norte, Facultad de
Economiay Administracion, (http://www.cep.cl/Cenda/
Cen_Documentos/Propiedad_Trabajadores/Rosana_

pertenencia del trabajador con la empresa, al
tener atadas las expectativas de ganancia fu-
tura al mejor desenvolvimiento de la empre-
say, por tanto, tener alineados sus objetivos
con los de los accionistas, de los que tiene la
posibilidad de ser un futuro socio, o aunque
sea simplemente la posibilidad de vender las
acciones recibiendo el precio a cambio.

En el sentido expresado se ha sostenido
que “..las Stock Options se han transforma-
do en un incentivo a largo plazo que permite
atraer, retener y generar un compromiso del
empleado con la organizacion... la finalidad
de esta herramienta es generar en los ejecu-
tivos el sentimiento de propiedad e identi-
ficacion con la unidad econdmica en que
trabajan, lo que en definitiva se traducird en
variados beneficios para la empresa, tales
como un aumento en la productividad, dis-
minucion en la rotacion de personal, atrac-
cion de empleados con talento de la compe-
tencia, etc.” (4). Agrego que un buen incen-
tivo como los ESOP puede atraer a los me-
jores talentos, sabedores de que su esfuerzo
conjunto con el de todos los trabajadores de
la empresa puede redundar claramente en
beneficios patrimoniales directos en el tiem-
po. Ello también lleva a que, muchas veces,
tratdndose de personal clave, con acceso a la
informacidn del know how de la empresa, se
vincule usualmente a estas formas de pago
con pactos de no competencia, por lo que
también se ha dicho que “..dado que la fina-
lidad fundamental de este sistema retributivo
es fidelizar al trabajador o, lo que es lo mismo,
motivar su trabajo y su permanencia al lado
de los intereses empresariales, no es extrano
que dicho pacto pueda también anudarse a
pactos de no competencia durante y después
de la vigencia del contrato de trabajo” (5).

En consecuencia, la finalidad del pago
con acciones a empleados en la actualidad,
al margen de sus origenes ideolégicos de
redistribucién politica de los ingresos, se
encuentra claramente dirigida a la busque-
da de la fidelizacién y atraccién de personal
mediante la motivacién extrinseca que pue-
da brindarle el hecho de poder obtener una
ganancia futura lograda mediante el esfuer-
zo individual y colectivo, por la adquisicién
de acciones en las corporaciones.

Son numerosas las definiciones dadas a
los planes de pago con acciones a emplea-
dos, siendo algunas de ellas exclusivamen-
te financieras, aludiendo principalmente a
aquellos, cuando se recurre a la opcién, al
decir que el contrato de opciones es “..un
contrato por el cual el lanzador (vendedor)
por una determinada cantidad de dinero de-
nominada ‘prima; otorga al titular (compra-

Maturana.html, p. 29

(5) DESDENTADO BONETE, Aurelio - LIMON LUQUE,
Miguel Angel “Stock Options, Tres Perspectivas: Mercan-
til, Laboraly Fiscal”, Aranzadi, 2002, p. 67.

(6) Definicion contenida en la circular 3521 del ByMA
ensuart. 1.

(7) DESDENTADO BONETE, Aurelio - LIMON LUQUE,
Miguel Angel, ob. cit., p. 65.

(8) ALZAGA RUIZ, Iciar, “Las Stock Options”, Civitas,
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dor) el derecho a exigir al lanzador dentro de
un periodo determinado de tiempo, la com-
pra o venta de una cierta cantidad de valores
negociables (lote), a un precio fijo predeter-
minado llamado ‘precio de ejercicio” (6).

Sin embargo, esta definicién del contrato
de opciones no necesariamente se dirige a
poder delimitar el pago con acciones cuan-
do estas se entregan en el marco de un con-
trato de trabajo, motivo por el cual es preciso
ahondar en el punto especifico para la apli-
cacién en el marco laboral.

En materia juridica se ha definido a los
planes de pago con acciones a empleados
como “..un sistema de retribucion del perso-
nal en la sociedad mercantil..” mediante el
cual “..se garantizaria contractualmente al
directivo o trabajador la compra de un de-
terminado nuimero de acciones a un precio
predeterminado o determinable en el futuro,
a través de diversas formulas que garanticen
la adquisicion de las acciones a un precio
inferior al del mercado, obteniendo asi una
plusvalia” (7).

También se las ha mencionado como “..con-
tratos que confieren ya sea en forma colectiva o
a titulo individual, ya sea en forma condicio-
nada o incondicionada, a través de un conve-
nio colectivo, de un contrato de trabajo o de
una decision unilateral del empresario, du-
rante un plazo determinado o en una fecha
concreta, el derecho de adquirir un paquete
de acciones de la sociedad a un precio deter-
minado o de forma gratuita” (8).

Tomas Vazquez Lepinette las define como
“un sistema de retribucion de los adminis-
tradores, directivos y empleados de una so-
ciedad, mediante su participacion, en con-
diciones ventajosas, en el capital de dicha
sociedad” (9).

Por otro lado, Ana de la Puebla Punilla, en
una definicién mas casuista de las diferentes
facetas de los planes de opcién de acciones
dice que son “un negocio financiero en vir-
tud del cual una de las partes (concedente
de la opcion) ofrece a la otra (beneficiario de
la opcion), de forma gratuita o a cambio de
un precio (prima o precio de la opcion), la
posibilidad de decidir si compra o no, en un
momento concreto o durante un plazo deter-
minado, un cierto niimero de acciones a un
precio (precio de ejercicio de la opcion) fijado
en el momento de celebrar el contrato, de tal
manera que, llegado el momento pactado, el
beneficiario de la opcion pueda decidir libre-
mente comprar las acciones al precio fijado
ab initio o, por el contrario, dejar que su dere-
cho de compra decaiga” (10).

Madrid, 2003, ps. 44/5.

(9) “Los Planes de Opciones sobre Acciones (Stock
Options): Perfiles juridico- privados”, en revista Derecho
de los Negocios, La Ley Actualidad, Madrid, nro. 120,
sept/2000.

(10) DE LA PUEBLA PUNILLA, Ana “Algunas reflexio-
nes sobre la naturaleza salarial de las stock-options (en
torno a la sentencia del 5 de junio del 2000 del Juzgado
de lo Social Nro. 30 de Madrid, en Revista Social mes a
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Javier Ibafiez Jiménez, en una importante
obra —aunque dirigida principalmente al
aspecto del gobierno societario en su rela-
cién con las E.S.O.P.— intentando su apro-
ximacién a la definiciéon de los planes de
opciodn sostiene que en realidad las mismas
se construyen sobre una figura mercantil (el
contrato de opcién) acomodada al paradig-
ma del mercado de la gestién, control y ad-
ministraciéon de empresas, para pasar a defi-
nir a dicho contrato “..como el suscrito entre
la empresa concedente u optataria y varios
beneficiarios concesionarios u optantes, por
el cual la empresa pagadora de la retribucion
variable les atribuye uno o varios derechos de
opcion, obligdndose, de conformidad con el
contenido de estos derechos, en una o varias
Jechas previstas desde la constitucion del plan
y generalmente a condicion de que los conce-
sionarios cumplan determinados pactos de
vinculacion laboral y patrimonial con la em-
presa concedente a entregarles acciones pro-
pias de la sociedad concedente en caso de que
decidan ejercitar su derecho de opcion ma-
nifestdndolo asi expresamente... emitiendo
acciones nuevas para asegurarles el ejercicio
efectivo de la opcion de compra, o bien facili-
tdndoles la entrega de acciones preexistentes
o preemitidas mediante un tercero” (11).

También se ha dado el caso de definicio-
nes emitidas por autoridades judiciales,
como por ejemplo la sentencia del 24 de oc-
tubre de 2001 de la Sala Social del Tribunal
Supremo Espanol, en que se sostuvo que “las
stock options’ en el dmbito laboral se confi-
guran como un derecho que, de forma onero-
sa o gratuita, confiere la empresa al emplea-
do para que este, en un plazo determinado,
pueda adquirir acciones de la propia compa-
fifa o de otra vinculada, estableciéndose para
ello un precio, frecuentemente el valor de la
accion en bolsa el dia que se otorga el dere-
cho, posibilitando que, tras el vencimiento del
momento de ejercicio de la opcion, y una vez
ejercitada, el trabajador pueda percibir, bien
la diferencia de precio de mercado de las ac-
ciones entre ambos momentos (otorgamiento
y ejercicio), bien las propias acciones al pre-
cio fijado en el momento del otorgamiento del
derecho” (12).

En nuestro pais, se han definido a los pla-
nes de opciéon como “un sistema de incen-
tivos por el cual una sociedad otorga a sus
ejecutivos o empleados, un derecho de opcion
de compra de acciones de dicha sociedad, en
condiciones de adquisicion beneficiosas, de
manera tal que los beneficiarios pueden obte-
ner ganancias con la realizacion posterior de
esas acciones” (13).

Rodriguez Mancini ha sostenido en cuan-
to a los S.0.P. que “Se trata de una modali-
dad instrumentada a partir de prdcticas ex-
tranjeras mediante la cual se intenta compro-
meter de manera mds ajustada al empleado
a continuar perteneciendo a la empresa para
lo cual se utiliza un mecanismo de orden fi-
nanciero. Se le otorga un beneficio especial
consistente en un derecho a que en un plazo
prefijado pueda adquirir acciones de la pro-
pia sociedad en la que se desemperia o de otra
vinculada a ella. Como el precio de las accio-

mes, nro. 56, Francis Lefebvre, Espafia, 2000, p. 12

(11) IBANEZ JIMENEZ, Javier, “Stock Options: Regula-
cion, economia, politica retributiva y debate social”, Dy-
kinson, Madrid, 2000, p. 36.

(12) Sentencia del 24/10/2001, Sala de lo Social,
Rec. de Casacion para la unificacion de la doctrina
nro. 4851/2000 (RJ 2002, 2363).

(13) JELONCHE, Paola Hebe, “Los planes de opcion de
compra de acciones (Stock Options) ED-195, 234/5.

(14) RODRIGUEZ MANCINI, Jorge (Dir.), “Ley de Con-
trato de Trabajo”, Ed. La Ley, 2007, t. lII, p. 196.

(15) “Martorana c. IBM”, LA LEY, 2001-F, 1021;
CNTrab., sala VI, “Garramone v Raul ¢/ Citibank N.A.",
28/3/03, DT 2003-B, 1002; Mis CNTrab., sala VI, “Bafia,
Horacio c/ Pall Technologies S.A.”, 07/02/2005, DT
2005 (agosto), 1092; CNTrab., sala X, “Copolechio, Da-
niel c/ Elvetium S.A.”, 16/08/05, LA LEY 28/11/05, 9;

nes que se ofrecen es el vigente al momento de
otorgamiento de la opcion y el que correspon-
da al momento del ejercicio de esta puede ser
superior, se produce un beneficio a favor del
trabajador que decide ejercerlo. Esta decision
debe efectuarse recién cuando se venza el pla-
zo estipulado y siempre que a ese momento,
el trabajador contintie en relacion de trabajo
con la compania” (14).

Y por supuesto, también ha habido nume-
rosas causas en las que se ha llegado al tra-
tamiento de los planes en sede judicial (15).

En términos laborales, para llegar al co-
rrecto concepto de la definicién de los pla-
nes de opcién de compra de acciones para el
personal, reitero que es necesario entender
que, como principio, se dan en pago por la
prestacién de servicios en relacién de de-
pendencia.

Efectivamente, si desde la parte emplea-
dora se efectiia la promesa de entregar ac-
ciones a un trabajador para obtener alguna
consecuencia en el desarrollo de la relacién
laboral, rige entonces la presuncién de sa-
larialidad, dado que prima facie no puede
entenderse que la cesidon de acciones a un
trabajador implique un acto de liberalidad
del empresario.

Teniendo en cuenta lo senalado, es evi-
dente que el origen entonces de la obliga-
cién a la que la empresa se somete como
sujeto que otorga la opcidn es el contrato de
trabajo y no la especulacién financiera, lo
que provoca la vis atractiva del Derecho del
Trabajo en el tratamiento al plan de opcién.

En el caso concreto del fallo en comenta-
rio, lo que se pagaba, con evidente raiz en
el contrato de trabajo, era con un sistema
mediante acciones que usaba una modali-
dad conocida como RSU (Restricted Stock
Unit) que es la concesién del empleador al
trabajador de una cantidad determinada de
acciones de la misma empleadora o de otra
empresa relacionada, generalmente de coti-
zacion en bolsa; y a quien después de cum-
plido un cierto tiempo, anual en principio, se
le empiezan a liberar parcialmente determi-
nadas cantidades de acciones a una cuenta
del empleado, para que el mismo las venda
0 conserve.

En otras palabras, el plan de pagos de ac-
ciones a empleados denominado RSU es
simplemente la fijacién de una cantidad de
acciones determinada cuantitativamente
a favor de un empleado, siendo que dichas
acciones de alguna manera se ponen en re-
serva para ser entregadas al beneficiario o a
él acreditadas sobre la base de alguna cro-
nologia (anual, semestral, trimestral, etc.),
y con algun bloqueo inicial temporal; accio-
nes que también tienen a veces algunas res-
tricciones de trasmisibilidad o de derechos
econdmicos y politicos.

Esta modalidad no sigue el patrén del ti-
pico plan de opciones de sobre-acciones (el
ESOP, que tan abundante literatura genera-
ra y que fuera citada mas arriba), sino que

CNTrab., sala X, “Uhart, Mariana ¢/ Maxima S.A. AFJP”,
16/5/07, DT 2007 (julio), 817; CNTrab., sala | “Gonzalez
Daniel ¢/ Docthos S.A. y otros”, 28/12/07 (inédito); CN-
Trab., salalV, “Serra, Natalia c/ Peoplesoft Argentina
S.A”,19/12/07, TR LALEY 35021095; CNTrab., sala VII,
“Nassimoff, Andrés v. Jonson & Jonson Medical SA”,
29/2/08 TR LALEY 1/70045282-2; CNTrab., sala VIII
“Diaz Valdez, Carlos Maria c. Avery Dennison de Argen-
tina S.A.”,10/6/08, TR LALEY AR/JUR/4505/2008;
CNTrab., sala lll “Feuillassier, Enrique Luis c. HSBC New
York Life Seguros de Retiro Argentina S.A. y otros”, DT
2010 (febrero), 341; CNTrab., sala | “Laffaye Sergio c/BNP
Paribas Sucursal Buenos Aires s/despido”, 24/08/2010,
TRLALEY AR/JUR/50186/2010.

(16) https://cincodias.elpais.com/cinco-
dias/2008/09/01/empresas/1220276381_850215.html

(17) A estos ultimos, sin embargo, también es nece-

aparece simplemente en principio como
una entrega que puede estar condicionada
a determinadas circunstancias, o, como pa-
recio en el caso, simplemente sometidas al
cumplimiento de un plazo. Técnicamente,
el beneficio, salario, consiste en adquirir de
forma gratuita participaciones o acciones,
con ciertas restricciones en los derechos
econémicos o politicos: entonces estamos
ante un RSU. Es preciso destacar que este
tipo de modalidad ha venido de alguna ma-
nera areemplazar alos ESOP, dado que estos
altimos, cuyo esplendor fue en los anos ‘90
en el caso europeo, no se revelaron con ca-
racteristicas de certidumbre y facilidad tanto
normativa como fiscal (16).

Esto ultimo es fundamental de entender
en el fallo; es decir, que si bien las RSU pue-
den ser incluidas en el amplio espectro de
pago con acciones a empleados, su moda-
lidad es bien distinta y, por ende, su consi-
deracion en algunos aspectos, como puede
ser la inclusion en el médulo indemnizato-
rio del art. 245 LCT que se trata en el punto
siguiente, también puede variar.

I1l. Sobre la inclusidn del pago con acciones
en la base salarial del art. 245 LCT

Uno de los temas esenciales en la per-
cepcion de acciones, y que es tratado en la
sentencia en comentario, es su inclusién o
no en la base salarial del art. 245 LCT. Este
dltimo establece que “En los casos de despido
dispuesto por el empleador sin justa causa,
habiendo o no mediado preaviso, este debe-
rd abonar al trabajador una indemnizacion
equivalente a UN (1) mes de sueldo por cada
afio de servicio o fraccion mayor de TRES (3)
meses, tomando como base la mejor remune-
racion mensual, normal y habitual devenga-
da durante el tiltimo afio o durante el tiempo
de prestacion de servicios si este fuera menor’.

Es entonces claro que para el caso del des-
pido sin causa, se prevé una indemnizaciéon
para el trabajador, la que surgira de dos pa-
rdmetros bdésicos: antigiiedad y salario (17).
Esta indemnizacién en cuestion se ha dado
en llamar en cuanto rubro de liquidacién
por despido como la “indemnizacién por
antigiiedad”.

Ahora bien, se ha planteado la duda res-
pecto a si las acciones cuando son utilizadas
para el pago a empleados computan o no en
la indemnizacién por antigiiedad. La deci-
sién en el tema incide directamente en si la
base de la indemnizacion estaria constituida
tUnicamente por el sueldo —mensual— o si
debe adicionarse a dicha base otras percep-
ciones no mensuales. Esta problemadtica en
nuestro pais no se refiere solamente al pago
con acciones, sino que se ha planteado ha-
bitualmente en torno a otros conceptos es-
peciales, como el sueldo anual complemen-
tario —denominado aguinaldo o SAC—, los
bonus o premios de frecuencia no mensual,
etc., lo que incluso en la Capital Federal fue
motivo del conocido plenario “Tulosai” (18).

Algunos autores en el Derecho Espa-
nol (19) han hecho hincapié en que la cues-

sario efectuarle una segunda operacion aritmética, que
surge del segundo parrafo del mismo articulo, y es la
aplicacién del llamado “tope”, el cual consiste en un li-
mite numérico al salario del trabajador, que se obtiene
del triple del promedio de la grilla salarial del convenio
colectivo en el que el empleado se encuentre compren-
dido. Este ultimo “tope” fue fulminado por inconstitucio-
nalidad por la Corte Suprema de Justicia de la Nacion en
el conocido fallo “Vizzotti”, el que a su vez fijo un nuevo
tope que es el del 67 % del salario o del establecido en el
art. 245, el que sea mejor.

(18) Remito al respecto a mis articulos: “El requisito de
mejor remuneracion “mensual” en el art. 245 de la LCT.
A proposito de dos posiciones encontradas”. Publicado
en DT 2008 (mayo), 488; “El estado de la jurisprudencia
después del plenario “Tulosai”. Una victoria pirrica de la
mayoria” DT 2013 (julio), 1556.

tién implica en primer lugar determinar si
el trabajador, en un plan de opcién de pago
con acciones, hizo ejercicio de la opcién y,
si lo hizo, corresponde el computo en la in-
demnizacidn, para lo cual puede asumirse o
bien la tesis del devengo progresivo o la del
diferido (20).

Es asi que se postula que si las opciones
se consideran como de devengo progresivo,
es decir, que se obtiene con la prestacion
del trabajo, aunque se haga efectiva en un
momento posterior, se las debe incluir en el
computo de la base para indemnizar. Esto se
haria procediendo al célculo del valor-dia de
la opcién teniendo en cuenta el afio deven-
gado y recurriendo al valor de la opcién en
el momento del despido, y computarlo en
la indemnizacién debida, siempre teniendo
en cuenta que el plan no hubiere terminado
maés de un afno atras de la extincién del con-
trato de trabajo (21).

Si en cambio se adoptara la tesis del de-
vengo diferido, esta solucién no es posible,
asimilandose la retribucién de las opciones
con el complemento por antigiiedad, la que
solamente se paga con el periodo de tiempo
alcanzado en forma completa, no enten-
diéndose légicamente un pago proporcional
de antigiiedad en caso de cese (22).

Otros autores simplifican la cuestién remi-
tiendo tinicamente a las situaciones de si el
trabajador ejercid la opcidn; o si, al contra-
rio, no hizo uso de ese derecho para proce-
der al cdlculo de indemnizaciones (23). En el
primer caso, se sostiene que si el trabajador
no hizo uso de su derecho de opcidn, no tie-
ne derecho a su computo en la indemniza-
cién antigiiedad, salvo el caso de actuacion
de la empresa en fraude de la ley (24). En el
segundo, como la obtencién del beneficio
tiene naturaleza salarial, debe ser computa-
do a efectos indemnizatorios. Es preciso se-
nalar que se postula que esta inclusion sola-
mente seria posible si el trabajador adquirié
el beneficio en el tltimo afo; y que ademaés
se retribuya dicho periodo de tiempo, dado
que en caso contrario, no corresponderia su
computo (25).

Alos fines de resolver la cuestién en marco
de la Ley de Contrato de Trabajo en Argen-
tina, tenemos que partir de la base de que
los pagos con acciones son remuneracion, lo
cual aparece en el fallo en comentario como
una de sus caracteristicas indiscutibles, y so-
bre la que considero que no hace falta sos-
tener algo en contrario, habida cuenta de
que la jurisprudencia ha sido practicamente
unanime en los tltimos anos en el sentido de
considerar a aquellos como parte del salario.

Ahora bien, para ello es preciso sefalar
que es diferente la consideracion de inclu-
si6n en mddulo indemnizatorio si la moda-
lidad del pago con acciones es de opcidn o si
es de RSU como en el caso en andlisis.

En el supuesto de acciones, para conside-
rarlas en la indemnizacién por antigiiedad,
es necesario haber llegado a la conclusién
previa de que el trabajador o bien opt6 por

(19) Real Decreto Legislativo 1/1995, de 24 de marzo
(B.O.E. 29-03-1995), art. 50, dispone una indemnizacién
para el despido improcedente.

(20) DESDENTADO BONETE, Aurelio - LIMON LU-
QUE, Miguel Angel, ob. cit., p. 103. Estos autores sefia-
lan que la jurisprudencia espafiola en el punto determiné
que si bien los trabajadores que no ejercieron la opcidn,
no tendrian derecho alguno a resarcimiento econémico
por ellas; ello no seria asi en caso de que la empresa hu-
biera operado en fraude.

(21) Ibidem, p. 105.

(22) Ibidem, p.106.

(23) ALZAGA RUIZ, Iciar, ob. cit., p. 134y ss.

(24) Ibidem, p. 138.

(25) Ibidem, p. 140.



las acciones, o tiene derecho a la opcion so-
bre ellas, segun la fase y modalidad a la que
se encuentra sometido el plan, toda vez que
en caso contrario no corresponderia con-
siderarlas, porque el trabajador no perfec-
ciond su derecho. Una vez determinado de
esta manera el derecho del trabajador, si las
acciones o su derecho a acceder ingresaron
en el patrimonio del trabajador, procederia
en consecuencia el andlisis de la inclusién o
no de las opciones en la indemnizacién por
despido del art. 245 LCT, no siendo posible
dicho esfuerzo interpretativo en caso contra-
rio (26).

Ahora bien, este mismo esfuerzo no apa-
rece necesario en principio en los RSU, dado
que son acciones “reservadas” para el tra-
bajador, sometidas, en principio, al mero
cumplimiento del plazo estipulado para su
transfer definitivo.

En el articulado de la Ley de Contrato de
Trabajo se apela ala mejor remuneracion men-
sual, normal, habitual, devengada, y es, como
consecuencia de lo positivamente determina-
do, que corresponde analizar si el pago con
acciones presenta dichas caracteristicas.

En primer lugar es importante determinar
si el pago con acciones es considerado pre-
cisamente como normal (27), ya que se ha
sostenido que lo normal es algo que ordina-
riamente ocurre; y no puede sostenerse que
la percepcién de acciones sea una circuns-
tancia ordinaria en el contrato de trabajo.

La segunda caracteristica a considerar
serfa lo “habitual” en el pago con accio-
nes (28), ya que ello alude principalmente a
la cantidad de veces en que es recibido un
concepto remuneratorio. En el caso de pago
con acciones es preciso traer a colacion la
interpretacion jurisprudencial casi pacifi-
ca de considerar que la habitualidad como
caracter se cumple con darse en dos oca-
siones a favor del trabajador (29), por lo que
es preciso determinar en qué cantidad de
“ocasiones” se erog6 con el plan, y proceder
a su lectura profunda para poder extraer este
caracter (30).

Con referencia a la caracteristica de men-
sual que se requiere para engrosar la remu-
neracion, generadora de multiples interpre-
taciones judiciales, prima facie puedo decir
que el pago con acciones a empleados no lo
es. Efectivamente, en principio no cabe el
prorrateo o “mensualizacion” de pago con

(26) Ver en tal sentido articulo del autor, “El despido
sin causay sus consecuencias ante un plan de opcidn de
acciones para empleados”, DT 2016 (marzo), 491.

(27) Carlos Etala sostiene que lo “normal” es aquello
que ordinariamente ocurre y en materia remuneratoria es
un término que puede ser conceptualizado a través de su
opuesto: lo anormal, que seria un ingreso desde todo pun-
to de vista excepcional y que no responde a la forma como
se ha desarrollado el contrato. Asi, por ejemplo, la gratifi-
cacion unicay no esperada por el trabajador no es ni nor-
mal ni habitual y las remuneraciones que se perciben por
el ejercicio transitorio de un cargo superior, tampoco tienen
caracter de normales, si solo se trata de una suplencia.”
(“Contrato de Trabajo”, Astrea, 2000, 32 ed., p. 596).

(28) Héctor Guisado menciona que lo habitual contie-
ne la normalidad, de modo que un concepto habitual en
su opinién, como puede ser la percepcidn de comisiones
o el premio por puntualidad durante la mayor parte de
los meses del ultimo afio, es necesariamente normal,
aunque no todo concepto normal puede ser habitual, si
no fue percibido en suficientes ocasiones (“Calculo de
la indemnizacion por despido arbitrario [art. 245 de la
L.CT.]”, DT 1984-B, 1091).

(29) Ya desde antafio la jurisprudencia se ha pronun-
ciado sefialando que “Existe habitualidad cuando la gra-
tificacion se pago por lo menos dos veces consecutivas y
no varia su cdmputo”, CNTrab., salal,10/9/58, DT 1958-
867, citado por Krotoschin-Ratti, ob. cit., p. 105.

(30) Y en tal sentido se sostuvo en referencia a la habi-
tualidad que “Las gratificaciones que después de haber
sido habituales no fueron otorgadas durante tres afios
consecutivos, sin reclamacién por parte de los trabajado-
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acciones a cualquier efecto. Cualquier pago
en lapsos mayores al mensual no puede ser
considerado como integrando la remunera-
ciéon mensual (31), aunque es preciso, res-
pecto a esto ultimo, observar lo resuelto en
el plenario “Tulosai” ya mencionado, y en las
aristas y posibilidades que genero6 (32).

Finalmente, y en cuanto a la caracteristi-
ca de “devengado’; es preciso su andlisis en
relacién con el adjetivo de “mensual” men-
cionado, principalmente con base en diver-
sos pronunciamientos judiciales referidos a
modalidades salariales como pueden ser el
Sueldo Anual Complementario (33) y los bo-
nus, en que se ha considerado su prorrateo
para la incidencia sobre el médulo de mejor
remuneraciéon previsto en el art. 245 LCT,
pese a que el pago de dichos rubros salaria-
les no son efectuados mensualmente.

Dos han sido los argumentos que se han
tenido en cuenta en la jurisprudencia argen-
tina para considerar dichas retribuciones
que no se erogan mensualmente, como in-
cluidas —aunque prorrateadas— en la base
indemnizatoria legal de la “mejor remunera-
cién” Por un lado se ha apelado a la reciente
reforma del articulo en cuestién que introdu-
jolapalabra “devengada” cambiando la pala-
bra “percibida” que antes figuraba en el texto
del art. 245 LCT, considerando que las retri-
buciones pagadas sin frecuencia mensual,
no obstante, se “devengan mensualmente”.
Por otro lado se ha seiialado que no conside-
rar dicha incidencia directamente podia lle-
var a avalar la evasién de la norma que fija la
indemnizacién mas plena posible (34).

Considero que en principio estos argu-
mentos no son validos. En primer lugar,
el adjetivo “devengada” en la norma del
art. 245 LCT modifica en todo caso al médu-
lo “mejor remuneracién’; y no al resto de los
adjetivos de la norma —mensual, normal y
habitual—. Entender lo contrario implica
entonces que cualquier pago remuneratorio
aun trabajador con cualquier frecuencia que
se le erogara (trimestral, semestral, anual o
incluso bianual o trienal o mas, como puede
ser en el caso de los S.0.P.) siempre deberia
ser prorrateado mensualmente y utilizado
en la base del célculo del art. 245 LCT. Con-
secuentemente, careceria de finalidad la
palabra “mensual” en dicho articulo, por-
que cualquiera fuera la frecuencia del pago
remuneratorio deberfa ser considerado
siempre como mensual, con lo cual la inter-
pretacion es absolutamente inarménica, en

res, han perdido la nota de habitualidad y, por lo tanto,
han dejado de ser obligatorias” (CNTrab., sala |, 31/7/69,
DT 1970-248, citado por Krotoschin-Ratti, ob. cit., p. 105).

(31) En tal sentido, Sala | “Laffaye Sergio c/BNP Pari-
bas Sucursal Buenos Aires s/despido”, 24/08/2010, TR
LALEY AR/JUR/50186/2010 donde se dijo que “no co-
rresponde computar la incidencia del rubro “Stock Op-
tion” sobre la remuneracion del accionante. No se trato
de una remuneracién de exigibilidad mensual, sino de
una opcion de compra otorgada para su ejercicio en una
Unica oportunidad”.

(32) Remito a mis articulos citados en nota 18.

(33) La Ley de Contrato de Trabajo en su art. 121 dice
“Se entiende por sueldo anual complementario la docea-
va parte del total de las remuneraciones definidas en el
art. 103 de esta ley, percibidas por el trabajador en el res-
pectivo aio calendario”.

(34) Particularmente como fallo paradigmatico en el
punto se ha dicho que “El disenso en torno a la inciden-
ciadel S.A.C.y de la bonificacion anual en la base de cal-
culo de la indemnizacion prevista en el art. 245 de la LCT
que persigue la parte actora, tendra favorable acogida en
esta Alzada. En primer lugar debo sefalar que la parte
demandada también cuestiond la inclusion del SACen la
base del calculo, sin embargo, toda vez que del pronun-
ciamiento recurrido se desprende que el mismo no fue
incluido, tal circunstancia deja sin sustento el agravio, lo
que asi voto. Ahora bien, a partir de la nueva redaccion
del art. 245 de la LCT. segun la reforma introducida por
la ley 25.877 -vigente a la época del distracto- correspon-
de lainclusion de la incidencia del sueldo anual comple-
mentario en la base del calculo de la indemnizacion por
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tanto directamente deja vacio de contenido
un expreso requisito legal (35).

Por otro lado, “devengar” no quiere decir
“prorratear’, sino que dicha palabra significa
“adquirir derecho a alguna percepcion o re-
tribucion por razon de trabajo, servicio u otro
titulo” (36), por lo cual, si la remuneracién
fue ganada por el trabajador, correspondera
tenerla en cuenta en la base del calculo de
la indemnizacidén siempre y cuando cumpla
ademds con los caracteres de ser “mensual’,
“normal” y “habitual’} de lo contrario sim-
plemente la legislacién argentina considera
que no la computa a fines indemnizatorios.

De mas estd agregar que el cambio legis-
lativo producido fue un sinceramiento en
torno a lo que ya era practicamente undnime
jurisprudencia en el pais de entender la pala-
bra “percibida” del texto legal anterior como
“devengada’; y esto era para evitar que un
empleador directamente dejara de pagar sa-
lariosy, por tanto, no siendo “percibidos” por
el trabajador, este ultimo no pudiera conta-
bilizar dichos créditos en una indemnizacién
por antigiiedad. En otras palabras, es esta 'y
ninguna otra la interpretacién de “devenga-
da”, es decir, su utilizacion surgi6 de la nece-
sidad de impedir que con el pretexto de que
una remuneracion no fue percibida por un
trabajador —aunque ganada por él—,no pu-
diera ser utilizada en base de la liquidacion.

Considero que la finalidad indemnizatoria
de la norma del art. 245 LCT tiene origen en
el art. 14 bis de la Constitucion Nacional que
pregona la “proteccién contra el despido
arbitrario’, que puede estar dada de diver-
sas maneras, ya que se recurre a un sistema
como el “employment at will” en que no hay
indemnizacién alguna; (37) se determina
un sistema de indemnizacién discrecional
decidido en sede judicial; o bien se recurre
a una tarifa legal, basada en determinados
modulos.

La indemnizacién por antigiiedad en la
Argentina toma claramente partido por el
caracter de tarifa legal; y por ello, teniendo
en cuenta dicha posicidn, lo que existe es un
moddulo basico que consiste en la mejor re-
muneracién del dltimo afnio del dependiente,
que debe reunir las caracteristicas de men-
sual, normal, habitual y devengada. Por lo
expuesto, la consideracién de que se evade
la finalidad indemnizatoria de la norma no
reviste sustento alguno, ya que no existe, por
lo menos en Argentina, un sistema legal de

antigtiedad. Digo ello, porque no puede ser otro el efecto
del reemplazo del término “percibida” por el de “deven-
gada”, refiriéndose la norma en su version actuala .. la
mejor remuneracién mensual, normaly habitual, deven-
gada durante el ultimo afio...En esa inteligencia, propon-
dré receptar la objecion de la demandante, habida cuenta
que los créditos se devengan independientemente de la
periodicidad de su efectiva percepcion, si bien el S.A.C. se
percibe a través de dos cuotas semestrales, resulta inne-
gable en el marco del disefio legal aplicable que el dere-
cho al mismo origina diariamente, de alli que su expresion
proporcional debe ser abonada a la extincién del vinculo
con imputacién al momento de dejar el servicio (conf.
art. 122 de la LCT). Igual suerte tendra la queja relativa a
la inclusion del Bonus Anual en la base del calculo de la
indemnizacion citada... En efecto, para asi decidir he te-
nido en cuenta que resulta procedente la inclusion de este
rubro a los fines de la aplicacién del art. 245 LCT toda vez
que el mismo resulta normal, habitual, de devengamien-
to mensual -sin perjuicio que la empresa lo abonaba en
forma anual-y con caracter remuneratorio, constituyendo
una de las modalidades retributivas contempladas en el
art. 104 LCT, de alli que resulte de aplicacion la doctrina
emergente del Acuerdo Plenario n? 298 de esta Cdmara
(5/10/00), tal como se expusiera en el decisorio recurrido,
la cual fijo6 a los fines del art. 245 LCT, que no se debian
promediar las remuneraciones variables. Consecuente-
mente, resulta viable la incidencia de dicho rubro sobre
la determinacidn de la mejor remuneracién del trabaja-
dor, pues de dejarse de lado dicha incidencia se estaria
avalando una evasion parcial de la finalidad de la norma,
dirigida a fijar plenamente en la base indemnizatoria el

indemnizacién integral en lo que es materia
del Derecho del Trabajo.

Por ello, y en principio, decir que se eva-
de la finalidad indemnizatoria de la norma
es tanto como decir que no se comulga con
el principio de indemnizacién tarifada legal-
mentey se prefiere la reparacién de todos los
dafios que se produzcan por la ruptura de un
contrato de trabajo, lo cual es absolutamente
contrario a la legislacién en materia de rela-
ciones laborales que ha habido en la Argen-
tina desde el comienzo de esa problematica,
cuando lo cierto es que el legislador argen-
tino apel6 desde antaio (38) a una indem-
nizacion tarifada, tomando pardmetros mas
o menos claros. Para ello siempre se tuvo
como médulo la remuneracién mensual y,
consecuentemente, la Ley de Contrato de
Trabajo tomd como pardmetro el salario en
tanto mensual a los fines de proceder a la ta-
rifa legal de indemnizacién, no teniendo en
cuenta otros conceptos extraordinarios que
no hacen a lo “mensual’; aunque hayan po-
dido devengarse en el sentido de encontrar-
se ya ganados por el trabajador.

Todo lo expuesto, por supuesto, es en prin-
cipio procediendo de forma genérica con los
textos normativos. Desde la ley de despido
en Argentina, e incluso desde la sancién
de la Ley de Contrato de Trabajo, ha habi-
do cambios en las formas de remuneracién
de las empresas a empleados; y si, dado el
caso, existe un trabajador que durante toda
la relacion laboral percibid las acciones, y si,
conforme el plenario “Tulosai’, en el &mbito
de la Capital Federal estas no se correspon-
den con un sistema de evaluacion, por su-
puesto que analizando su magnitud y otros
supuestos y condiciones puede considerar-
se una especie de fraude del empleador al
utilizar mecanismos de pago salarial que le
permitan de alguna manera atenuar o eva-
dir sus obligaciones indemnizatorias cons-
titucionales. Este parece ser el sentido del
primer voto, del Dr. Diez Selva, que aparece
como claramente en una posicién judicial
de estudio caso por caso cuando se eroga re-
muneraciones con acciones.

En otras palabras, puedo afirmar que la
exclusion de las acciones en la considera-
cién de la indemnizacién por antigiiedad no
necesariamente tiene caracter apodictico,
siendo que su inclusién en el monto indem-
nizatorio podria ser aplicable si, expresa o
tacitamente, surge del plan del pago de la
empresa alguna situacion a contemplar (39).

alcance de la contraprestacion salarial que integraba
el vinculo cuya ruptura injustificada se compensa (cf. en
similar sentido esta Sala “in re” “Kozaczuk, Eugenio c.
Telecom Argentina - Stet-France Telecom S.A. s/diferen-
cias de salarios”, S.D. n211.999 del 25/11/04).” (CNTrab.,
sala IX, “Diaz Miguel c/ Telefonica Moviles Argentina
S.A”,07/02/2008), TR LALEY AR/JUR/49/2008.

(35) En tal sentido se ha dicho la Sala Il de la CNTrab.,
in re "Maffei, Marcelo c/ Supervielle Asset Management
S.A”,19/10/07 que sostuvo que “El argumento incoado
por el trabajador respecto de que el “bonus anual” y el
sueldo anual complementario se devengan mensual-
mente, resulta insuficiente a efectos de computarlos para
la base del calculo de la indemnizacién del articulo 245
de la ley de contrato de trabajo, pues la modificacion que
la ley mencionada hizo del vocablo “percibida” por “de-
vengada” no tiene el alcance pretendido por el emplea-
do, toda vez que mantuvo la expresion “mejor remune-
racion mensual”.

(36) Diccionario Enciclopédico Abreviado, Espasa-Cal-
pe, séptima edicion, Madrid, 1957, t. lIl, p. 398.

(37) Mario Deveali ha sostenido que el sistema de ta-
rifa puede ser excesivamente generoso en algunas situa-
ciones y magro en otras, por lo que postula que la pro-
tecciéon del despido arbitrario puede también darse con
un seguro de desocupacion (ob. cit. en obrade notaT, t.1,
ps. 11y 12).

(38) CARCAVALLO, Hugo, “Los topes resarcitorios y
las garantias constitucionales”, LA LEY, 1997-B, 602.

(39) En referencia al derecho Espafiol y conforme con
lo sefialado en el texto, ver DESDENTADO BONETE, Au-
relio - LIMON LUQUE, Miguel Angel, ob. cit., ps. 104/5.
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Supongamos en tal sentido que ello pa-
rece ser en principio un plan de pago de
acciones en la modalidad de RSU, en que
se otorga el derecho a un trabajador de
adquirirlas en un lapso determinado, y se
disponga que se entreguen en forma total
tras finalizar el periodo, aunque también se
prevé la entrega proporcional de acciones
al tiempo de servicio para el caso de finali-
zacion del contrato de trabajo antes de tér-
mino por cualquier causa, que ademés mu-
chas veces se hace utilizando médulos de
tiempo mensuales en la consideracién de
dicha devolucién o en la fijacién del salario
del empleado, determinado, como es habi-
tual en determinados cargos, anualmente. A
esto ultimo refiere el fallo cuando alude en
el primer voto a que el actor percibia un sa-
lario pactado “anual”.

En ese caso entiendo que por evaluar que
tacitamente fue lo pactado, corresponderia
computar las opciones a ese valor de deven-
gamiento en la mejor remuneracién “nor-
mal, mensual y habitual devengada”

Y es en este punto que entra a jugar el
concepto del fallo en comentario, en su pri-
mer voto tentativo, dado que el pago era en
la modalidad de RSU; y, como se dijo més
arriba, las acciones que comprende el pago
son reservadas ab initio para el empleado,
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y diferidas en su transferencia en el tiempo,
aunque forman parte de la remuneracion
“anualmente” pactada. Esto claramente, y
dependiendo de su magnitud, frecuencia y
consideracidn salarial, puede implicar a to-
das luces una excepcion clara y conforme a
los parametros del Plenario “Tulosai’; al per-
mitir que las acciones sean consideradas en
el médulo indemnizatorio del art. 245 LCT.

IV. Conclusiones

Resumiendo: en principio el pago con
acciones no puede engrosar la base de in-
demnizacidén, ya que estas no constituyen
técnicamente la indemnizacién tarifada del
art. 245 LCT, sino que son un derecho a un
salario complementario, y no aparecen tam-
poco como integrando el médulo de célculo,
pero recomendamos siempre proceder al
estudio de su implementacién, para poder
efectuar un dictamen que se adecue a la
realidad de lo pactado por las partes y ver
si en definitiva el valor de las acciones tiene
incidencia en la remuneracién base de la in-
demnizacién por antigiiedad del art. 245 de
la LCT o, lo que es lo mismao, si las partes en
virtud del principio de buena fe que surge de
los arts. 62 y 63 de la LCT pudieron entender
que las acciones otorgadas asf lo eran, en el
entendimiento de compensacidon salarial
mensual que percibiera el trabajador.

Comercializacion
de estupefacientes

Elaboracion de productos derivados de la
planta cannabis sativa. Inexistencia de au-
torizacidn estatal. Ausencia de prescripcion
médica. Falta de seguimiento de pacientes.
1.- La elaboracién de productos con prin-
cipios activos aptos para provocar efec-
tos psicotdxicos —derivados de la plan-
ta cannabis sativa—, efectuada sin fines
medicinales comprobados y por fuera
del marco de la ley 27.350, resulta a to-
das lucesilicitay prevista como delito por
la ley 23.737.

A mas de que la produccién y venta de
los productos con principios activos de-
rivados de la cannabis sativa se encon-
traban al margen de lo autorizado por la
ley 27.350, de los elementos probatorios
reunidos no surgia que se haya realiza-
do investigacién médica ni terapéutica
alguna, ni seguimiento a los pacientes,
sino que, de casi la totalidad de las in-
tervenciones telefénicas realizadas a los
principales imputados surgian cuestio-
nes meramente economicas y relacio-
nadas con los ingresos producto de las
ventas de aceite de cannabis, despren-
diéndose de aquellas que el incentivo de
los encartados en la actividad que reali-
zaban era puramente comercial, sin evi-
denciarinterés alguno por la salud de los
consumidores.

La supuesta venta de los productos estu-
pefacientes no tenia una finalidad médi-
ca o de salud para quienes los producian
y comercializaban, sino que obedecia a
un objetivo exclusivamente econémico
de su parte, encontrandose acreditado
como probable el dolo de trafico.

La ley 27.350 no convirtié en legal la pro-
ducciéon y expendio de aceite de canna-
bis, sino que solo establecié un marco
regulatorio para la investigacién médica
y cientifica del uso medicinal, terapéuti-
co y/o paliativo del dolor, de la planta de
cannabis y sus derivados, garantizando
y promoviendo el cuidado integral de la
salud.

CFed. Cérdoba, sala B, 04/05/2022. - A., J.
A.; L., C.F; M, HW.,;M, F.yotros s/ Infrac-
cion Ley 23.737.

[Cita on line: TR LALEY AR/JUR/51087/2022]

2a Instancia.- Cérdoba, mayo 4 de 2022.
Vistos:

Venidos a conocimiento de la SalaB de
esta Camara Federal de Apelaciones de Cér-
doba en virtud del recurso de apelacidon in-
terpuesto por el senor Fiscal Federal interino
Ne 2 de Cérdoba, Dr. Carlos Casas Néblega,
en contra de la resolucién dictada con fecha
12/10/2021 por el Juez Federal N° 1 de Cor-
doba, en cuanto dispuso:

“..Resuelvo: 1. Ordenar el cambio de ca-
lificacién legal en que se encuadraron los
hechos primeramente, en los delitos de Co-
mercializacion de Estupefacientes y Confa-
bulacién para cometer delitos previstos en
laley 23.737, en concurso real, en calidad de
autores en funcién de los dispuesto por el
art. 5, inc. “c’) primer supuesto, 29 bisy 34 de
la Ley 23.737, 55y 45 del CP y Acuerdo 10 del
TSJ de fecha 06/11/2012, imputadosa C. E L.
V, HW.M.yP.]. T. G. en cardcter de coauto-
res, por el delito previsto en el art. 204 ter del
CP, esto es Produccién o fabricacién de sus-
tancias medicinales en establecimientos no
autorizados. 2. Declarar extinguida la accién
penal por prescripcidn, en favorde C. E. L.V,
H.W.M.yP.]. T. G, ya filiados en autos, en
orden al delito previsto en el art. 204 ter del
CP, esto es Produccion o fabricacién de sus-
tancias medicinales en establecimientos no
autorizados, y en consecuencia sobreseerlos
(arts. 59 inc. 3°, 62 inc. 2° y 67, 4° parrafo “a
contrario sensu” del CP), por aplicacién del
art. 336 inc. 1° del CPPN”.

Considerando: I. Llegan los autos a cono-
cimiento de esta Alzada en virtud del recur-
so de apelacién interpuesto por el Ministerio
Publico Fiscal en contra de la resolucion dic-
tada con fecha 12/10/2021 por el Juez Fede-
ral Ne 1 de Cérdoba, cuya parte dispositiva
fuera precedentemente transcripta.

II. Para asi resolver, el a quo, luego de re-
pasar los hechos imputados a C. E L. V,, H.

Este ultimo en concreto aparece en el
andlisis del fallo en comentario, ya que
en el voto del Dr. Diez Selva puede leerse
que “..considero que se trata en el caso de un
pago remuneratorio, que si bien se habia con-
venido anualmente, merced a un complejo
sistema para su concrecion, lo cierto es que no
encuentro motivos para considerar que se de-
vengaba de otra manera que de forma men-
sual, ya que no existe elemento alguno que
indique la existencia de un justificativo que
permita considerar su devengamiento en un
periodo distinto, en la medida en que obedece
a una contraprestacion al trabajo, no resul-
tando de aplicacion la doctrina del Fallo Ple-
nario N° 322 de esta CNAT, en autos “Tulosai,
Alberto Pascual ¢/ Banco Central de la Repii-
blica Argentina s/ ley 25.561 pues no se trata
del sueldo anual complementario ni de una
gratificacion cuyo pago quede supeditado a
la existencia de un sistema de evaluacion del
desemperio del trabajador, en razon del cual
se justifique la modalidad excepcional en la
periodicidad del pago (trimestral, semestral o
anual). Conforme he opinado como integran-
te de esta Sala (cfr. SD 107.790 del 30/9/2020,
“Lazaroff, Carlos Herndn c/ Iberargen S.A. y
otro s/ despido”), lo expuesto me persuade de
que el otorgamiento de los planes de acciones
no respondia al requisito impuesto segtin la
doctrina plenaria, en cuanto a la existencia
de una “evaluacion de desemperio del traba-

M.y P. J. T. G,; detallar las manifestaciones
vertidas por los nombrados en declaracién
indagatoria; mencionar la prueba, testimo-
nial, documental, instrumental, informativa
y pericial incorporada durante la investiga-
cién, y transcribir —en parte— el voto del
suscripto emitido en los presentes con fecha
30/04/2021, consider6 que correspondia
modificar la calificacién legal en la que se
encuadré provisoriamente el presupuesto
factico descripto —arts. 5° inciso “c” y 29 bis
delaley 23.737—, por aquella establecida en
el articulo 204 ter del CP.

A mayor abundamiento, indicé que previo
a asumir su competencia material para en-
tender en estos autos, la Fiscal de Instruccién
interviniente perteneciente al Poder Judicial
de la Provincia de Cérdoba, dicté6 —con fe-
cha 18/09/2017— la prisién preventiva de
los nombrados en parrafo precedente, por
considerarlos presuntos coautores de los de-
litos de comercializacion de estupefacientes
y confabulacién para cometer delitos previs-
tos en laley 23.737.

Para concluir por la recalificacion de la
conducta enrostradaa L.V, M.y T. G., el Ma-
gistrado consideré que el Ministerio Publi-
co Fiscal —en la impugnacién en contra de
su resolucién desincriminante —sobresei-
miento por atipicidad— del 29/07/2020—,
no controvirtié la utilizacién medicinal o pa-
liativa del aceite de cannabis.

Asimismo, opiné que dicho argumento fue
sostenido por esta Alzada —en la resolucién
dictada en autos con fecha 30/04/2021—,
como asi también refiri6 que esta Salano
discutié la aplicacién de la ley penal mds be-
nigna.

Respecto de la desincriminacién del uso
medicinal del aceite de cannabis, cité el fallo
absolutorio dictado con fecha 24/09/2021
por el Tribunal Oral Federal N° 2 de Cérdoba
en autos “Landgren” —incorporado al pre-
sente expediente como un leading case—, y
se remitio —haciendo propios— a los funda-
mentos alli esgrimidos por el doctor Fabian
Asfs.

Entre otros motivos, y para argumentar,
nuevamente, que el uso de aceite de canna-
bis como paliativo médico no ha sido refu-

Jjador?; sino que, en realidad, configuraba lisa
y llanamente una discrecionalidad de la em-
pleadora, tanto al disponer su cuantia, como
asi también en establecer arbitrariamente su
fecha de cobro, sin que se hubiese esgrimido
siquiera la existencia de una necesidad ob-
Jjetiva que justificara su pago anual. Desde
tal perspectiva, considero que, en realidad,
la demandada utilizé este mecanismo para
disminuir la base salarial mensual, con el
beneficio de reducir costos en el pago conse-
cuente de otros rubros salariales que depen-
dieran de aquella, como asi también en la
oportunidad de la extincion del vinculo, al
establecer una base de cdlculo para practicar
la liquidacion de las indemnizaciones debi-
das inferior a la que correspondia conforme
a derecho’.

Lalarga cita efectuada fue para poder serle
fiel; y, conforme lo expuesto, se entiende que
para el judicante las acciones integraban la
base salarial indemnizatoria, y se celebra en
tal sentido el estudio del caso concreto que
se efectud, independientemente del resul-
tado final por sistema de votos de mayorias,
sin apelar a dogmatismos innecesarios y con
un estudio de las especiales circunstancias
anotadas.

Cita on line: TR LALEY AR/DOC/1818/2022

tado, apunté a que el sobreseimiento de los
demds imputados en autos quedo firme en
virtud de que el Ministerio Publico Fiscal y
esta Camara Federal —en el fallo antes cita-
do— consideraron que su uso con fines me-
dicinales no resultaba incriminante.

Respecto de la finalidad de lucro pre-
suntamente comprobada en la comercia-
lizacion del aceite de cannabis, entendid
que al no estar controvertida la naturaleza
medicinal del aceite, no se cumplen los re-
quisitos objetivos de los tipos penales que
se le endilgan a los imputados C. F. L. V., H.
M.yP.J. T. G. —arts. 5° inciso “c” y 29 de la
ley 23.737—.

Sin perjuicio de ello, opind que el 4nimo
de ganancia que habrian evidenciado los
nombrados, sumado al presunto desinterés
por los efectos que los medicamentos po-
drian ocasionar a los pacientes que los re-
querian, podria vulnerar igualmente el bien
juridico salud publica.

Sobre el punto, sostuvo que cabia analizar
el cambio de calificacidn de la conducta en-
rostrada a los encartados por aquella previs-
ta en el articulo 204 ter del CP.

Seguidamente, el Instructor analizé —a
la luz de la doctrina— el bien juridico pro-
tegido en el Cédigo Penal bajo el capitulo IV
“Delitos contra la Salud Publica”; examind
los requisitos tipicos objetivos y subjetivos
de la figura penal prevista en la norma antes
citada, e, inmediatamente, afirmé que co-
rrespondia modificar la calificacién legal en
la que se encuadrd provisoriamente el pre-
supuesto factico por aquella descripta en el
articulo 204 ter del CP.

Por dltimo, y de acuerdo a ello, sostuvo
que desde el dltimo acto interruptor de la
prescripcién —06/09/2017 para L. .y M., y
07/09/2017 para T. G.— transcurrié el méxi-
mo de la pena prevista para el delito que se
les endilga.

En razén de todo ello declard extinguida
por prescripcién la accién penal seguida en
contra de los imputados, ordenando su con-
secuente sobreseimiento —arts. 59 inciso 3°,
62 inciso 2°, 204 ter del CP y 336 inciso 1° del
CPPN—.



III. a. Contra lo dispuesto, el senior Fiscal
Federal interino de la Fiscalia Federal N° 2
de Cérdoba, Dr. Casas Ndblega, interpuso en
tiempo y forma el recurso de apelacién que
motiva la apertura de esta Instancia.

En prieta sintesis, sostuvo que al cambiar
la calificacién legal, el Juez omiti6 valorar los
lineamientos trazados por esta Alzada en la
resolucion de fecha 30/04/2021, basdndose
en valoraciones parcializadas del criterio
alli adoptado, y partiendo nuevamente de
una fundamentacién aparente y dogmatica
referida al cambio de paradigma en la actua-
lidad de la valoracién politico-legislativa del
aceite canndbico en relacién a su uso con fi-
nes medicinales, terapéuticos y/o paliativo,
el cual comparte, pero considera no aplica-
ble en las presente actuaciones.

Adujo, que resulta errénea la afirmaciéon
del Instructor que asume que el Ministerio
Publico Fiscal no discuti6 la calidad de me-
dicamento de los aceites incautados, pues,
expreso, resulté especificamente la natura-
leza de la sustancia ofrecida por los impu-
tados, el desprecio evidenciado por su parte
respecto de la salud de los pacientes, como
asi también por mejorar la investigacion de
los procesos de produccion, y el afan tnica-
mente econémico por ellos vislumbrado, lo
que motivoé el recurso interpuesto con ante-
rioridad.

Apreci6, que los encartados se aprovecha-
ron de una necesidad no cubierta legalmen-
te para poder explotarla en la clandestini-
dad, sin investigacién ni control de calidad
de lo producido, aprovechandose de la si-
tuacién de salud desesperante en la cual se
encontraban las personas que sufrian pade-
cimientos, o sus familiares.

Opind, que el Juez sostiene, erroneamen-
te, que en los autos “Landgren” —tramitados
ante el Tribunal Oral Federal N° 2 de Cérdo-
ba— el Ministerio Publico Fiscal no acusé
a los alli procesados utilizando los mismos
argumentos sostenidos por él en la presen-
te causa cuando, en realidad, en los alegatos
finales de la causa citada, el Fiscal General
diferencié tajantemente la actuacién de los
alli imputados —a favor de quienes solicit6
su absolucién—, con aquella ejecutada pre-
suntamente por la organizaciéon encabezada
por L. V,, de cuya prueba surgiria —citando
laresolucién de esta Sala— que el menciona-
do “..no se interesaba mucho por la salud de
sus pacientes sino por aspectos lucrativos”.

Afirmé, que no estéd en discusion la efica-
ciamédica del cannabisy sus derivados, sino
las circunstancias concretas del caso en las
cuales no se refleja la proteccién a la salud
publica o el acceso a los medios paliativos
para personas con problemas de salud.

Ello asi, en virtud de entender que los
imputados, a sabiendas de la ilicitud de su
actuar y aprovechdndose de la situacién de-
licada de los requirentes, vendian indiscri-
minadamente tanto las consultas como el
aceite de cannabis con fines exclusivamente
lucrativos. Dio razones basadas en prueba
de la causa.

Adujo el titular de la accién, fundamen-
tando su postura, que la actividad de venta
de aceite de cannabis y sus derivados, dista
de encuadrar en el marco juridico actual
dado por la ley 27.350, como asi también de
perseguir sus fines y objetivos.

Por tultimo, expresé que no advierte el
motivo por el cual se ordend el cambio de
calificacion de la conducta que se les repro-
chaaC.L.V,PJ. T.y H W. M,, mas alla de
pretender favorecerlos con el instituto de la
prescripcion (fs. 3051/3058).

b. Ante esta Alzada, el Fiscal General man-
tuvo el recurso e informé por escrito en los
términos del articulo 454 del CPPN.

LA LEY

En prieta sintesis, dio por reproducidos en
su totalidad y amplié los fundamentos esgri-
midos en el recurso de apelacién por su par
de anterior instancia (fs. 3069/3073).

IV. a. Seguidamente, la defensa técnica de
H. M., doctor Jorge Perano, present6 escrito
de mejora de los fundamentos dados por el
Juez en su resolucion.

En primer lugar, sostuvo que a partir de
la vigencia de la ley 27.350 se ha produci-
do una modificacién parcial en orden a la
persecucién publica del tréfico de estupe-
facientes, disponiendo que por criterio de
politica criminal, el Estado no va a perse-
guir més a ciudadanos que se dediquen al
comercio de aceites, cremasy derivados de
la marihuana que sean en beneficio para
la salud publica, motivo por el cual la con-
ducta reprochada a su asistido resulta ati-
pica. Dio razones.

Por otro lado, de forma subsidiaria y en
cuanto a la recalificacién de la conducta
propugnada por el Juez y reprochada a M.,
afirmé que resulta eventualmente aplicable
al caso y adhiere a los argumentos propicia-
dos por el a quo.

b. A su turno, el doctor Benjamin Sonzini
Astudillo, en ejercicio de la defensa técnica
de L.V, solicité se confirme el sobreseimien-
to por prescripcion dictado a favor de su re-
presentado, en razén de que, a su criterio,
resulta correcta la subsuncién juridica del
hecho que se le imputa (fs. 3081/3083).

c. Por ultimo, los doctores Carlos M. Gon-
zélez Quintanay Rodrigo E. L6pez Tais, abo-
gados co-defensores de P. J. T. G., presenta-
ron escrito de contestacién de agravios.

Sostuvo la defensa la atipicidad de la con-
ducta enrostrada a su pupila procesal pues,
segun su mirada, no se estd frente a la ela-
boraciéon de estupefacientes, sino de un
producto de caracteristicas fitoterapéuticas,
calificado e importado por la ANMAT como
suplemento dietario en fase 3 de investiga-
cién. En su razén, estimé que no se puede
hablar tampoco de sustancia medicinal o
medicamentosa. Fundamenté su postura,
argumentos a los que este Tribunal se remite
en aras de la brevedad, y solicitd el sobresei-
miento por atipicidad de P. T. G. respecto del
hecho recalificado en los términos del ar-
ticulo 204 ter del CP.

Subsidiariamente, y por aplicacién de la
ley penal més benigna —teniendo presente
la sancidon de la ley 27.350 y el Decreto regla-
mentario 883/2020—, entendié que tampo-
co corresponde encuadrar la conducta de la
mencionada en los términos de la ley 23.737,
solicitando su sobreseimiento por atipici-
dad. Dio razones (fs. 3084/3091).

V. Sentadas asi y resefiadas en los prece-
dentes parrafos las posturas asumidas por
las partes, corresponde introducirse propia-
mente en el tratamiento del recurso articu-
lado.

A tal efecto se sigue el orden de votacion
establecido en autos, dejando constancia
que la presente resolucién es emitida solo
por los Jueces que la suscriben, en razén de
encontrarse vacante la Vocalia N° 1 de esta
Cémara Federal de Apelaciones —art. 109
del Reglamento para la Justicia Nacional—.

El doctor Sdnchez Torres dijo:

En funcién de los antecedentes expuestos,
debo decidir sobre los agravios expresados
por el Ministerio Publico Fiscal, en orden a
los argumentos de hecho y de derecho es-
grimidos, de conformidad a la jurisdiccién
habilitada mediante el recurso de apelaciéon
interpuesto en contra del cambio de califi-
cacion legal propugnado por el Juez en su
resolucion.
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En este menester, luego de ponderar por
un lado los fundamentos del Instructor y por
el otro los agravios del titular del Ministerio
Publico Fiscal, adelanto que la resolucion
apelada debe ser revocada. Doy razones.

I. Sobre el encuadramiento legal del hecho
por el Juez en el articulo 204 ter del CP, que
reprime con prisién de Uno (1) a cuatro (4)
anos y multa de pesos diez mil ($10.000) a
pesos doscientos mil ($200.000), al que pro-
dujere o fabricare sustancias medicinales en
establecimientos no autorizados, cabe reali-
zar algunas aclaraciones.

En primer lugar, cabe indicar que se en-
tiende como sustancias medicinales a “To-
das aquellas que se emplean normalmente
para curar enfermedades o preservar la sa-
lud, cualquiera sea el modo como se las su-
ministre o que se emplee” (Basilico Ricardo -
Villada Jorge L.; “Cddigo Penal’ 22 ed.; 2021;
Ed.: Hammurabi; p. 584).

Asimismo, Alejandro Tazza las define
como “toda aquella que tiene una propiedad
terapéutica, y esta destinada al tratamiento
curativo o preventivo de enfermedades de
las personas. Generalmente son compues-
tos quimicos con el fin indicado, aun cuando
deban comprenderse en el término amplio
de sustancia medicinal las cremas para la
piel, pastas dentifricas, etcétera, aunque no
tengan aquella especifica finalidad...son to-
das aquellas que estdn destinadas a comba-
tir las enfermedades y sus causas, o a mori-
gerar sus efectos, sean estos dolorosos, incé-
modos o perjudiciales, tanto si son antidotos
que se aplican directamente contra la dolen-
cia como si alivian dolores...” (Tazza, Alejan-
dro; “Cddigo Penal de la Nacién Argentina
Comentado”; T. III; Ed.: Rubinzal-Culzoni;
Bs. As.; p. 462).

De manera armonica, el Decreto 150/1992
(TO 1993), en su articulo 1, inciso “a’; define
como Medicamento —entendido unifor-
memente como sinénimo de sustancia me-
dicinal— a “Toda preparacién o producto
farmacéutico empleado para la prevencion,
diagnéstico y/o tratamiento de una enfer-
medad o estado patoldgico, o para modificar
sistemas fisioldgicos en beneficio de la per-
sona a quien se le administra”.

Dicho ello, resulta dable determinar si, tal
como lo afirma el Juez en la resolucién cues-
tionada, los productos fabricados o produ-
cidos por los imputados resultan sustancias
medicinales —o medicamentos—, de acuer-
do alo que por ellas se entiende.

En este menester, cabe indicar que del
andlisis de las conclusiones de la pericia
efectuada sobre las sustancias secuestradas
en autos, surge que algunos de los cientos de
frascos secuestrados que contienen material
de consistencia aceitosa, como asi también
el material cremoso incautado —en enva-
ses presuntamente comercializados por los
imputados— contienen exclusivamente
cannabidiol (CBD) y/o cannabinol (CBN),
principios activos presentes en las plantas
de cannabis sativa, que actualmente no se
encuentran incluidos en las prescripciones
delaley 23.737.

Es preciso resaltar que el cannabidiol
(CBD), resulta utilizado en la actualidad para
producir Especialidades Médicas como por
ejemplo el Convupidiol —primer producto
elaborado en Argentina, aprobado y regis-
trado por ANMAT con certificado N°© 59.304
y troquel de identificacién N° 663542—, que
se vende bajo receta archivada —por tratar-
se de un derivado del cannabis— y no esta
alcanzado por el Sistema Nacional de Tra-
zabilidad —SNT— (https://cofatuc.org.ar/
cannabis-informacion/).

Sin perjuicio de ello, cabe ponderar que
también, ademads de la materia prima vege-
tal —cannabis sativa— necesaria para pro-

ducir los productos, se incauté material de
consistencia oleosa y cremosa preparados
en dosis —para su probable venta—, de cuyo
andlisis surge la presencia indubitable de te-
trahidrocannabinol —THC—, responsable
de la capacidad psicotrépica y alucinégena
de las plantas.

Definidos por la ANMAT —Disposicién
N0 885/10 del 22/02/2010—, psicotrépicos
resultan las sustancias naturales o sintéticas,
capaces de influenciar las funciones psiqui-
cas por su accion sobre el Sistema Nervioso
Central (SNC).

Por su parte, y segun la resolucidn citada,
estupefacientes son todas las sustancias psi-
cotrépicas, con alto potencial de producir
conducta abusiva y/o dependencia (psiqui-
ca/fisica) que actiian por si mismas o a tra-
vés de la conversién en una sustancia activa
que ejerza dichos efectos.

En razon de sus efectos, ambas sustancias se
encuentran estrictamente fiscalizadas por el
Estado, y se encuentran reguladas en las leyes
19.303 —psicotrépicos—, 17.818y23.737 —es-
tupefacientes—.

Dicho ello, cabe recordar que el tetrahi-
drocannabinol —THC— se encuentra incor-
porado como estupefaciente en los términos
del articulo 40 de la ley 23.737. Ello asfi, pues-
to que la norma citada remite al art. 77 del
CP que textualmente prescribe que el térmi-
no “estupefacientes” comprende los estupe-
facientes, psicotrépicos y demds sustancias
susceptibles de producir dependencia fisica
o psiquica, que se incluyan en las listas que
se elaboren y actualicen periédicamente por
decreto del Poder Ejecutivo Nacional.

Sobre el punto, cabe resaltar que con fecha
posterior al dictado de la ley 27.350, el Poder
Ejecutivo Nacional dicté el decreto 560/2019
mediante el cual regul6 como estupefacien-
tes —a los efectos establecidos en el pa-
rrafo noveno del articulo 77 del CP— a las
sustancias incluidas en la lista del Anexo I
(IF-2019-22284977-APN-SECSEG#MSG) v a
las sustancias que queden incluidas en los
grupos quimicos de la lista del Anexo II (IF-
2019-22285145-APN-SECSEG#MSG).

Puede leerse que en el apartado 165y 439
del Anexo I, contintia estableciendo como
estupefaciente al cannabis (cafiamo indico,
sus resinas, sus aceites y sus semillas), y al
tetrahidrocannabinol, tal como lo venian
haciendo los decretos anteriores y el que re-
gfa al tiempo de los hechos.

Ello, sin perjuicio de que la Comisién de
Estupefacientes de la Organizacién Mun-
dial de la Salud, con fecha 02/12/2020, de-
cidié excluir y retirar al cannabis y su resina
de la Lista IV de la Convencién de 1961, en
reconocimiento a sus beneficios médicos y
terapéuticos, no obstante, cabe resaltar que
la mantuvo en la Lista I, en la cual se en-
cuentran aquellas sustancias sujetas a todas
las medidas de fiscalizacién aplicables a los
estupefacientes, por resultar muy adictivas o
de probable uso indebido, como asi también
los precursores que se pueden convertir en
estupefacientes.

En conclusién de todo lo analizado, en-
tiendo que la elaboracién de productos con
principios activos aptos para provocar efec-
tos psicotéxicos —derivados de la planta
cannabis sativa—, efectuada sin fines medi-
cinales comprobados y por fuera del marco
de la ley 27.350 —como resulta del andlisis
de la prueba adunada al presente expedien-
te—, resulta a todas luces ilicita y prevista
como delito por la ley 23.737.

Ello asi, puesto que, a contrario de los sos-
tenido por el Juez, opino que la normativa ci-
tada —ley 27.350—, a la cual adhiri6 la Pro-
vincia de Cérdoba mediante ley N° 10.756
(sancionada el 05/05/2021)— no convirtié
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en legal la produccién y expendio de acei-
te de cannabis, sino que solo establecid
un marco regulatorio para la investigaciéon
médica y cientifica del uso medicinal, tera-
péutico y/o paliativo del dolor, de la planta
de cannabis y sus derivados, garantizando
y promoviendo el cuidado integral de la sa-
lud —art. 1 Ley 27.350—.

En este marco, autorizé a la autoridad de
aplicacién —Ministerio de Salud (cfme. Dec.
738/2017 y 883/2020)— a investigar y/o su-
pervisar la investigacién con fines médicos
y cientificos de las propiedades de la plan-
ta de cannabis y sus derivados y se dicta-
ron numerosas resoluciones ministeriales
—1537/2017, 258/2018, 76/2019, 361/2019,
59/2019, 133/2019, 156/2019, 1210/2019,
2983/2020, 7/2021, 526/2021, 556/2021, en-
tre otras—, cuyo contenido refuerza que la
actividad de cultivo de cannabis y produc-
cién de sus derivados se encuentra solo au-
torizada en el marco del programa de inves-
tigaciéon médica y cientifica de la ley citada.

Asi las cosas, sin perjuicio de que la ela-
boracién de alguno de los aceites y cremas
secuestradas con contenido exclusivo de
cannabidiol y/o cannabinol podrian resul-
tar sustancias medicinales fabricadas en un
establecimiento no autorizado, conducta
tipificada como delito en el articulo 204 ter
del CP, entiendo que la conducta presumi-
blemente ejecutada por los imputados, por
lo razonado, infringe —a su vez— las previ-
siones de la ley 23.737.

Ello asi, puesto que del andlisis de la prue-
ba efectuado por el suscripto y que diera lu-
gar al fallo unanime de esta Sala dictado con
fecha 30/04/2021 —al cual me remito—, se
concluy6 que —en principio— la supues-
ta venta de los productos estupefacientes
no tenfa una finalidad médica o de salud
para quienes los producian y comercializa-
ban —C. L.V, P.]. T. G. y H. M.—, sino que
obedecia a un objetivo exclusivamente eco-
némico de su parte, encontrandose acredi-
tado como probable el dolo de trafico.

En otras palabras, en la resolucion citada
quedo en claro que los alli firmantes consi-
deramos que, a més de que la produccién
y venta de los productos con principios ac-
tivos derivados de la cannabis sativa se en-

contraban al margen de lo autorizado por
la ley 27.350, de los elementos probatorios
reunidos no surgia que se haya realizado
investigacién médica ni terapéutica alguna,
ni seguimiento a los pacientes, sino que, de
casi la totalidad de las intervenciones telef6-
nicas realizadas a los principales imputados
surgfan cuestiones meramente econémicas
y relacionadas con los ingresos producto de
las ventas de aceite de cannabis, despren-
diéndose de las mismas que el incentivo de
los encartados en la actividad que realizaban
era puramente comercial, sin evidenciar in-
terés alguno por la salud de los consumido-
res.

Por otro lado, y solo como aclaracion, cabe
indicar que esta Alzada, a contrario de lo
afirmado por el Juez en su analisis, no tuvo
oportunidad de expedirse acerca del sobre-
seimiento por atipicidad por él dictado en
estos autos el 29/07/2020 respecto de F. D.
M., M.P.C, T.A,EM.y]. A. A, puesto que
el recurso oportunamente interpuesto por el
Fiscal interviniente solo habilit6 la revisiéon
por esta Sala de los hechos y su tipicidad res-
pecto del accionar imputadoa C. L.V, P.]J. T.
G.yH. M. —art. 445 del CPPN—.

II. Por los motivos expuestos, opino que
el recurso del Ministerio Publico Fiscal
puede tener acogida favorable y, en conse-
cuencia, entiendo que corresponde revocar
la resolucién dictada con fecha 12/10/2021
por el Juez Federal N°1 de Cérdoba, en
cuanto recalificé los hechos imputados a
C.EL.V,HW.M.yP.]. T. G. en la figura
prevista en el art. 204 ter del CP, quedan-
do incélume el encuadramiento legal de
la conducta achacada a los mencionados
como presuntos coautores de los delitos de
comercializacién de estupefacientes y con-
fabulacién para cometer delitos previstos
en laley 23.737, por la cual la Fiscal de Ins-
trucciéon del Poder Judicial de la Provincia
de Cérdoba dict6 su prision preventiva me-
diante resolucién del 18/09/2017 —arts. 5,
inc. “c’, primer supuesto y 29 bis de la
Ley 23.737, 55 y 45 del CP—.

Por su parte, y de acuerdo a la conclusién
arribada, corresponde revocar la resolucion
dictada con fecha 12/10/2021 por el Juez Fe-
deral N° 1 de Cérdoba, en cuanto dispuso el
sobreseimiento de C. E L.V, H. W. M.y P. J.

T. G., por considerar que la accién en su con-
tra se encontraba extinguida por prescrip-
cién —arts. 59 inciso 3°, 62 inciso 2°, 204 ter
del CP y 336 inciso 1° del CPPN—.

III. Dicho ello, cabe tener presente que
con fecha 27/03/2018 el Fiscal Federal in-
terviniente —al expedirse por la competen-
cia federal de la causa— solicité al Juez que,
en caso de encontrarse resuelta la situacién
procesal de los imputados con el dictado de
su prisién preventiva —acto procesal ana-
logo al instituto previsto por el art. 306 del
CPPN que asegura la posibilidad del doble
conforme—, y en virtud del principio de
preclusién que debe regir en el proceso y el
postulado previsto en el art. 7 de la CN, le
remita las actuaciones en los términos del
articulo 346 del CPPN —fs. 2616—.

En razén de ello, y al tiempo transcurrido,
entiendo que cabe recomendar al Juez Fede-
ral Ne 1 de Cérdoba que evalte si considera
concluida la actividad investigativa —com-
pleta la instruccién— para, en su caso, co-
rrer la vista dispuesta por el articulo 346 del
CPPN.

IV. Sin costas procesales (arts. 530 y 531
del CPPN). Asi voto.

La doctora Navarro dijo:
Por compartir los fundamentos y solucién

ala que arriba el sefior Juez del primer voto,
doctor Sdnchez Torres, me pronuncio en

idéntico sentido. Sin costas procesales. Asi
voto.

Se resuelve: 1. Revocar la resolucién dic-
tada con fecha 12/10/2021 por el Juez Fe-
deral N° 1 de Cérdoba, en cuanto recalificé
los hechos imputados a C. E L. V,, H. W. M.
y P. J. T. G. en la figura prevista en el art. 204
ter del CP, quedando incélume el encuadra-
miento legal de la conducta achacada a los
mencionados como presuntos coautores
de los delitos de comercializacién de es-
tupefacientes y confabulacién para come-
ter delitos previstos en la ley 23.737, por la
cual la Fiscal de Instruccién del Poder Ju-
dicial de la Provincia de Cérdoba dicté su
prisién preventiva mediante resolucién del
18/09/2017 —arts. 5, inc. “c’, primer supues-
toy 29 bis de la Ley 23.737, 55 y 45 del CP—.
II. Revocar la resolucion dictada con fecha
12/10/2021 por el Juez Federal N° 1 de Cér-
doba, en cuanto dispuso el sobreseimiento
deC.EL.V, HW.M.yP.J. T. G, por con-
siderar que la accién en su contra se encon-
traba extinguida por prescripcién —arts. 59
inciso 3°, 62 inciso2° (a contrario sensu),
204 ter del CP y 336 inciso 1 © del CPPN—,
de acuerdo con lo considerado. III. Reco-
mendar al Juez Federal N° 1 de Cérdoba que
evalte si considera concluida la actividad in-
vestigativa —completa la instruccién— para,
en su caso, correr la vista dispuesta por el ar-
ticulo 346 del CPPN. 1IV. Sin costas (arts. 530
y 531 del CPPN). V. Registrese y hagase saber.
Cumplimentado, publiquese y bajen. — Abel
G. Sdanchez Torres. — Liliana Navarro.

Académico Alejandro Borda.

Academia Nacional de Derecho
y Ciencias Sociales de Buenos Aires

La Academia Nacional de Derecho y Ciencias Sociales de Buenos
Aires incorporara el jueves proximo 9 de junio en acto publico al

El acto tendrd lugar a las 18 horas en Av. Alvear 1711, piso 1°

El Dr. Borda disertara sobre “Revision del Contrato”, y sera
presentado por el Académico Dr. Mariano Gagliardo.

Ante el Juzgado Nacional de Primera
Instancia en lo Civil y Comercial Fe-
deral N2 10, Secretaria N2 19, sito en
Libertad 731, 92 piso de esta ciudad,
tramita el pedido de ciudadania ar-
gentina de el/la Sr./Sra. LISBHY NA-
YARI MORALES FLORES de nacio-
nalidad venezolana con 95.697.793
segun Exp. N2 6025/2022 “MORA-
LES FLORES, LISBHY NAYARI s/
SOLICITUD DE CARTA DE CIUDADA-
NiA”. Por ello cualquier persona que
tuviere conocimiento de alguin acon-
tecimiento que estimara podria obs-
tar a dicha concesion, debera hacerlo
saber a este Juzgado. Publiquese por
dos dias.
Buenos Aires, 10 de mayo de 2022
Maria Lucila Koon, sec.
LALEY:1.06/06/22V.07/06/22

El Juzgado Nacional de Primera
Instancia en lo Civil y Comercial
Federal N2 11 a cargo del Dr. Ale-

jandro Jorge Nobili, secretaria
N2 21 a mi cargo, sito en Libertad
731 72 piso de Capital Federal,
hace saber que JIMMY ALEXIS
MARQUEZ PENA de nacionalidad
venezolana con DNI 95.819.801
ha peticionado la concesion de la
ciudadania argentina, a fin de que
los interesados hagan saber a este
Juzgado las circunstancias que pu-
diesen obstar a dicho pedido. Pu-
bliquese por dos dias. El presente
debera ser publicado por dos veces
en un lapso de quince dias en el
diario LA LEY.
Buenos Aires, 22 de diciembre de
2021
M. Victoria Tripiccio, sec.
LALEY:1.06/06/22V. 06/06/22

El Juzgado Nacional de Primera Ins-
tancia en lo Civil y Comercial Fede-
ral N2 2, Secretaria N2 3, C.A.B.A,,
informa que SIEM MARCHI DIEGO

ALBERTO DNI 95090132 nacido el
1de noviembre de 1988, en Caracas,
Venezuela, solicitd la declaracidn de
la Carta de Ciudadania argentina.
Cualquier persona que conozca al-
gun impedimento para la concesién
del beneficio, podra hacerlo saber a
través del Ministerio Publico. Publi-
quese por dos dias dentro de un pla-
zo de quince dias.
Buenos Aires, 21 de marzo de 2022
Luciana Montérfano, sec. fed.
LALEY:1.06/06/22V.06/06/22

El Juzgado Nacional de Primera
Instancia en lo Civil y Comercial Fe-
deral N2 8 a cargo del Dr. Marcelo
Gota, secretaria N2 16 a mi cargo,
sito en Libertad 73172 piso de Ca-
pital Federal, hace saber que EL-
VYS JOSE ARAMBULE FLORES de
nacionalidad venezolana con DNI
95.831.133 ha peticionado la con-
cesion de la ciudadania argentina,

a fin de que los interesados hagan
saber a este Juzgado las circuns-
tancias que pudiesen obstar a dicho
pedido. Publiquese por dos dias. EL
presente edicto debera ser publi-
cado por dos veces en un lapso de
quince dias en el diario LA LEY .
Buenos Aires, 23 de marzo de 2022
Sebastian A. Ferrero, sec.
LALEY:1.06/06/22V.06/06/22

El Juzgado Nacional de Primera
Instancia en lo Civil y Comercial Fe-
deral N2 8 a cargo del Dr. Marcelo
Gota, secretaria N2 16 a mi cargo,
sito en Libertad 731 72 piso de Ca-
pital Federal, hace saber que DEI-
VY JOSE CORDERO GALINDEZ de
nacionalidad venezolana con DNI
95.915.043 ha peticionado la con-
cesion de la ciudadania argentina,
a fin de que los interesados hagan
saber a este Juzgado las circuns-
tancias que pudiesen obstar a dicho

pedido. Publiquese por dos dias. EL
presente debera ser publicado por
dos veces en un lapso de quince
dias en el diario LA LEY.
Buenos Aires, 21 de abril de 2022
Sebastian A. Ferrero, sec.
LALEY:1.06/06/22V.06/06/22

El Juzgado Nacional de 12 Inst. en
lo Civ. y Com. Fed. N2 11, Secretaria
Ne 22, sito en Libertad 731, 72 piso,
de esta Capital, hace saber que el
Sr. JOSE ANTONIO LOPEZ ROBLES
cuyo DNI es el N2: 95.917.694, de
nacionalidad venezolana, ha solici-
tado la ciudadania argentina. Quien
conozca algun impedimento para la
concesidén del beneficio, podra co-
municarlo a través del Ministerio Pu-
blico. Publiquese por dos dias, en un
lapso de quince dias.
Buenos Aires, 9 de mayo de 2022
Laura Gabriela Sendon, sec.
LALEY:1.06/06/22V. 06/06/22

Ante el Juzgado Nacional de Pri-
mera Instancia en lo Civil y Comer-
cial Federal N2 10, Secretaria N2 19,
sito en Libertad 731, 92 piso de esta
ciudad, tramita el pedido de ciu-
dadania argentina de el/la Sr./
Sra. SAIDIA COROMOTO ALVAREZ
DE D MARCO de nacionalidad ve-
nezolana con 95.923.944 seguln
Exp. N2 4677/2022 "ALVAREZ DE
D MARCO SAIDIA COROMOTO s/
SOLICITUD DE CARTA DE CIUDADA-
NiA”. Por ello cualquier persona que
tuviere conocimiento de alglin acon-
tecimiento que estimara podria obs-
tar a dicha concesion, debera hacerlo
saber a este Juzgado. Publiquese por
dos dias.
Buenos Aires, 3 de mayo de 2022
Maria Lucila Koon, sec.
LALEY:1.03/06/22V.06/06/22
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